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QÉªãà°S’G ¥hóæ°U ¢ù«FQ áª∏c

 áë°VGƒdG ¬à«é¡æeh ¬à«é«JGÎ°SGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ∫GƒeG QÉªãà°SG ¥hóæ°U ájDhQ øe kÉbÓ£fG

 ¿CÉH  ¬JQGOG  øe  kÉfÉÁEGh  ,ájôgƒ÷G  ¬ª«b  øe  Ióªà°ùŸGh  á«dÉY  á«æ¡Ã  ¬à£°ûfG  AGOGh  ¬dÉªYG  IQGOG  ‘

 »g Ió«°TôdG áªcƒ◊G ¿CGh ,º«∏°ùdG »æ¡ŸG πª©∏d á«°SÉ°S’G äGhO’G óMG »g Ió«°TôdG IQGO’Gh áHÉbôdG

 øe kÉeGõàdGh ,ábÓ©dG äGP ±GôWC’G É°VQh á«bGó°üŸGh á≤ãdG Rõ©jh á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG ºYój …òdG è¡ædG

 π«dódG Gòg QÉªãà°S’G ¥hóæ°U óYCG ó≤a ,≈∏°†ØdG á«dhódG ÒjÉ©ŸGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH ¥hóæ°üdG IQGOEG

 π«dódG AÉL å«M ,äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG π«ã“ øe IƒLôŸG ±GógC’G ≥≤ë«d …OÉ°TÎ°S’G

 ÊÉãdG Aõ÷G øª°†J ÚM ‘ ,ΩÉY πµ°ûH áªcƒ◊G øY »Øjô©J èeÉfôH ≈∏Y ∫hC’G …ƒàëj ,øjCGõL ≈∏Y

 OGóYG ” óbh .á°ù°SDƒŸG É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG IQGOG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ãªŸ kÉjò«ØæJ kÉ›ÉfôH

 äÉ¡÷G äÉÑ∏£àe ≥≤ëj ÉÃh ,áªcƒ◊G ÒjÉ©e äÉª«∏©Jh  ÇOÉÑe ™e ≥aGƒàjh  ºé°ùæj  ÉÃ π«dódG  Gòg

.¥hóæ°ü∏d á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh äGAGôL’Gh ,ábÓ©dG äGP á«HÉbôdG

 ¿G º¡æe óMGh πc øe πeB’ ,äÉcô°ûdG ‘ á°ù°SDƒŸG π«ã“ á«dhDƒ°ùe π qª– Éæ«∏ãªŸ Q qóbCG PG »æfEGh

 ácô°ûdG áë∏°üe ≥≤ëj ÉÃ πª©dGh ,Ió«°TôdG áªcƒ◊G ÇOÉÑÃ ΩGõàd’ÉH ∂dPh ,á«dhDƒ°ùŸG Qób ≈∏Y ¿ƒµj

 ¿Éª°†dG  á°ù°SDƒe  øe  Ú©ØàæŸGh  ,¢UÉN  πµ°ûH  ácô°ûdG  AGOCG  ≈∏Y  »HÉéjG  ôKCG  øe  ∂dòd  ÉŸ  ,á°ù°SDƒŸGh

 .ΩÉY πµ°ûH »æWƒdG OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G

 Gòg Ú°ù– hCG ôjƒ£àd äÉMGÎbG …CG Ëó≤Jh ,π«dódG Gòg øe IOÉØà°SÓd πã‡ πc ƒYOCGh Éªc

 ÚàMÉ°ùdG  ≈∏Y  äGQƒ£àdG  áÑcGƒŸ  ¬ãjó–h  ¬à©LGôÃ  ôªà°ùe  πµ°ûHh  ¥hóæ°üdG  Ωƒ≤«°S  å«M  ,π«dódG

.á«dhódGh á«∏ëŸG

 ‹É¨dG ÉææWh áeóN ‘ ìÉéædGh ≥«aƒàdG πc ™«ªé∏d á«æªàe

,áª«µ◊G á«ª°TÉ¡dG ÉæJOÉ«b πX ‘

±É≤°ùdG Oƒ∏N       
»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ∫GƒeG QÉªãà°SG ¥hóæ°U ¢ù«FQ
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Ió«°TôdG áªcƒ◊G :∫h’G ÜÉÑdG

Ió«°TôdG áªcƒ◊G »g Ée :’hG

 ídÉ°üe  ájÉªMh  É¡àdÉ°SQ  ≥«≤ëàd  ácô°ûdG  ¬«LƒàH  É¡dÓN  øe  IQGO’G  ¢ù∏›  Ωƒ≤j  á«∏ªY  »g

 á«∏«¨°ûàdGh á«é«JGÎ°S’G äÉ«dhDƒ°ùŸG ÚH áfRGƒŸÉH Ió«°TôdG áªcƒ◊G ≥∏©àJh .ÚªgÉ°ùŸG äGOƒLƒeh

 É¡dÉªYG  Ò«°ùJh  É¡JQGOG  ºàj  ácô°ûdG  ¿G  ócCÉàdGh  IOÉ«≤dÉH  ≥∏©àJ  Éªc  .á°ShQóeh  áª¶æe  á≤jô£H

 ¿Éª°†H  á«æ©ŸG  äÉ«∏ª©dGh  º¶ædG  É¡fÉH  É°†jG  Ió«°TôdG  áªcƒ◊G  ± qô©Jh  .º«∏°ùdGh  ∫É©ØdG  πµ°ûdÉH

.ácô°ûdG ádAÉ°ùeh ±Gô°T’G á«dÉ©ah »∏µdG ¬«LƒàdG

:Ió«°TôdG áªcƒ◊G óFGƒa   .1  

♦  äGQGô≤dG  PÉîJGh  ±Góg’G ≥«≤– ‘ Újò«ØæàdG  øjôjóŸGh  IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG óYÉ°ùJ  

.¥ô£dG π°†aCÉH

♦ .áª¶f’Gh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’Gh ácô°ûdG √ÉŒ ΩGõàd’G øª°†J 

♦ .äGOƒLƒŸGh ídÉ°üŸG ájÉªM øª°†J 

♦ .ΩÉ¡ŸGh äÉ«dhDƒ°ùŸG Oó– 

♦ .á«∏«¨°ûàdGh á«é«JGÎ°S’G äÉ«dhDƒ°ùŸG ÚH áfRGƒŸG øª°†J 

♦ .á«bGó°üŸGh á≤ãdG Rõ©J 

♦ .Iõ«ªàe πªY äÉbÓYh áÄ«H »æÑJ

 á«°SÉ°S’G Ió«°TôdG áªcƒ◊G ô°UÉæY  .2  

♦ .áë°VGƒdG á«é«JGÎ°S’G 

♦ .≥KƒŸG ΩÉ¶ædG 

♦ .áÑ°SÉæŸG á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdG 

Ió«°TôdG áªcƒ◊G ≥«Ñ£J ÖfGƒL  .3  

♦  ácQÉ°ûŸG  ¿ƒµJ  ¿G  øµÁh  Ió«°TôdG  áªcƒ◊G  ‘  ¢SÉ°S’G  ôéM  ácQÉ°ûŸG  Èà©J  :ácQÉ°ûŸG

.áØ∏àîŸG ±GôWCÓd Oófi π«ã“ ∫ÓN øe hG Iô°TÉÑe

♦  å«ëH ¬jõf πµ°ûH É¡°Vôa ºàj ádOÉY á«fƒfÉb πcÉ«g Ió«°TôdG áªcƒ◊G Ö∏£àJ :¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S

.äÉ«∏b’G É°Uƒ°üNh ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤◊ á∏eÉc ájÉªM øª°†àJ

»Øjô©àdG èeÉfÈdG :∫h’G º°ù≤dG 
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♦  É¡fƒª°†eh äGQGô≤dÉH  øjôKCÉàŸG  ¢UÉî°TCÓd áMÉàeh Iôaƒàe äÉeƒ∏©ŸG  ¿G  »æ©Jh  :á«aÉØ°ûdG

.ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL øe É¡«dG ∫ƒ°UƒdG á∏¡°Sh áMÉàe á«aÉc á«°ù°SDƒe äÉeƒ∏©e ∑Éæg ¿G »æ©Jh

♦  ôWG øª°V ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL äÉÑ∏£àe ™e ÜhÉéàdG Ö∏£àJ Ió«°TôdG áªcƒ◊G ¿G :ÜhÉéàdG

.IOófih ádƒ≤©e á«æeR

♦  IOó©àe  ídÉ°üe  ≈∏Y  ∂dòH  ôKDƒjh  áØ∏àîŸG  ±GôW’G  ÚH  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ähÉØàJ  :≥aGƒàdG

.É¡æ«H ≥aGƒàdG øe óH’ ∂dòd áµHÉ°ûàeh áØ∏àfl

♦  Gòg  ‘  á°üM  º¡jód  ¿G  ÚªgÉ°ùŸG  ™«ª÷  øª°†j  ∫OÉY  ΩÉ¶f  OƒLh  :á«dƒª°ûdGh  ∫ó©dG

 ™«ªL  øe  ∂dP  Ö∏£àjh  IÒ°ùŸG  øY  øjó«fi  hG  øjó«©H  Gƒ°ù«d  º¡fGh  (AÉcô°T)  ΩÉ¶ædG

.á«∏b’G É°Uƒ°üNh ábÓ©dG äGP ±GôW’G

♦  äÉLÉ«àMG  ≥«≤ëàd  ¬Lƒe  ácô°ûdG  ‘  IQGOE’G  πªY  ¿G  á«∏YÉØdG  »æ©J  :IAÉØµdGh  á«∏YÉØdG

.áMÉàŸG OQGƒª∏d πãe’G ∫Ó¨à°S’G »æ©àa IAÉØµdG ÉeG ,ácô°ûdG

♦  ≈∏Y ∂dP ô°üà≤j ’h Ió«°TôdG áªcƒ◊G ‘ ôKDƒeh º¡e πeÉY »g ádAÉ°ùŸG :áÑ°SÉëŸGh ádAÉ°ùŸG

.IQGO’G ¢ù∏› ≈dG óàÁ ¿G Öéj πH ájò«ØæàdG IQGO’G

Ió«°TôdG áªcƒ◊G ÉjGõeh ±GógCG :É«fÉK

:á«dÉàdG •É≤ædG ÉjGõŸGh ±GógC’G πª°ûJ    

1 . .(ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M º«¶©J) É¡àª«b IOÉjRh äÉcô°û∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG Ú°ù–

2 . .ádAÉ°ùŸG º«YóJh äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y ádÉ©ØdG áHÉbôdG ¢Vôa 

3 ..äÉcô°û∏d …ó≤ædGh ‹ÉŸGh »∏«¨°ûàdG AGOC’G á©LGôe ¿Éª°V 

4 ..É¡«a á≤ãdG áLQO ™aQh É«∏©dG IQGOE’G AGOCG Ëƒ≤J 

5 ..É¡«∏Y ≥ØàŸG ÒjÉ©ŸGh ÇOÉÑŸGh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G áaÉ≤K ≥«ª©J 

6 ..äÉcô°û∏d ájó≤ædG äÉ©jRƒàdGh ìÉHQC’G º«¶©J 

7 ..QÉªãà°S’G ‘ áÑZôdG º«Yóàd ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG ‘ øjôªãà°ùŸG á≤K IOÉjR 

8 ..ôWÉîŸÉH DƒÑæàdGh Ö°SÉæŸG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G 

9 ..OÉ°ùØdG áHQÉfih á«aÉØ°ûdGh ádGó©dG ≥«≤– 

10 ..º¡©e π°UGƒàdG π«©ØJh áØ∏àîŸG ±GôWC’G ídÉ°üe IÉYGôe  
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äÉcô°û∏d Ió«°TôdG áªcƒ◊G ÇOÉÑe :ÊÉãdG ÜÉÑdG

 äÉÄ«¡dG  ∞∏àfl ΩÉªàgG  ≈∏Y äRÉM ó≤a Gòd  ,áªcƒ◊G ≥«Ñ£àd  …ô≤ØdG  Oƒª©dG  ÇOÉÑŸG  √òg πã“

 ,(OECD)  á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  :πãe  áªcƒ◊G  ≥«Ñ£àH  á∏°üdG  äGP  äÉª¶æŸGh

 ¥GQhC’G ¿Éé∏d á«dhódG áª¶æŸG ,(BIS) ‹hódG äÉjƒ°ùàdG ∂æH ,∑Qƒjƒ«f ‘ á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH

 áª¶æe øY IQOÉ°üdG ∂∏J kGQhó°U É¡≤Ñ°SCG É°†jCGh ÉeÉªàgGh ’ƒÑb ÉgÌcCG π©dh ,(IOSCO) á«dÉŸG

:»gh ,2004 ΩÉY É¡àZÉ«°U IOÉYEG ” »àdGh 1999 ΩÉY (OECD)

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªM CGóÑe  .CG  

:»∏j Ée ∫ÓN øe CGóÑŸG  Gòg ≥≤ëàjh      

.º¡°SC’G á«µ∏Ÿ πjƒëàdGh π≤ædGh π«é°ùàdG πFÉ°Sh ÚeCÉJ  .1  

.IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ÜÉîàfGh âjƒ°üàdGh áeÉ©dG äÉÄ«¡dG Qƒ°†M  .2  

.áØ∏àîŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  .3  

.äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y áHÉbôdG á°SQÉ‡  .4  

.ìÉHQC’G ‘ º¡bƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  .5  

    á∏eÉ©ŸG ‘ ÚªgÉ°ùŸG ÚH IGhÉ°ùŸG CGóÑe  .Ü  

:»∏j Ée ∫ÓN øe CGóÑŸG Gòg ≥≤ëàjh        

.äÉÄØdG ∞∏àîŸ äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ‘ IGhÉ°ùŸG  .1  

.ÚªgÉ°ùŸG øe áØ∏àîŸG äÉÄØ∏d á∏eÉ©ŸG ‘ IGhÉ°ùŸG  .2  

.á«fƒfÉ≤dG ¥ƒ≤◊G øY ´ÉaódG  .3  

.øjôjóŸGh IQGOE’G ¢ù∏éÃ á°UÉÿG ídÉ°üŸG øY ìÉ°üaE’G  .4  

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y …ó©àdG ä’ÉM øY ¢†jƒ©àdG  .5  

       áªcƒ◊G ‘ ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO CGóÑe  .ä  

:»∏j Ée ∫ÓN øe CGóÑŸG Gòg ≥≤ëàjh        

.äÉcô°ûdG IQGOEGh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ÚH ¿hÉ©àdG  .1  

.äÉcô°ûdG AGOCG ≈∏Y áHÉbôdGh á©HÉàŸG ‘ ácQÉ°ûŸG  .2  

.É¡«a ¥ƒKƒŸGh á«aÉµdGh áªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y º¡dƒ°üM ¿Éª°V  .3  

.º¡bƒ≤M ≈∏Y á¶aÉëŸG  .4  

.º¡bƒ≤M ∑É¡àfG ádÉM ‘ äÉ°†jƒ©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  .5  
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              á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G CGóÑe  .ç  

:»∏j Ée ∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàjh   

.ìÉ°üaE’G ábO  .1  

.ìÉ°üaEÓd ºFÓŸG â«bƒàdG  .2  

.ìÉ°üaE’G á«dƒª°T  .3  

.É¡æY í°üØŸG äÉeƒ∏©ŸG á©LGôe  .4  

.Úeóîà°ùª∏d äÉeƒ∏©ŸG π«°UƒJ äGƒæb ÒaƒJ  .5  

 

            IQGOE’G ¢ù∏› äÉ«dhDƒ°ùe CGóÑe  .ê  

:»∏j Ée ∫ÓN øe CGóÑŸG Gòg ≥≤ëàjh         

.ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG √ÉŒ ¢ù∏éŸG á«dhDƒ°ùe ¿Éª°V  .1  

                .É¡«a ¥ƒKƒŸGh á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ  .2  

   .ÚªgÉ°ùŸG ™«ª÷ áÄaÉµàŸG á∏eÉ©ŸG  .3  

.±GôWC’G áaÉc ídÉ°üe ≥«≤–h äÉ©jô°ûàdÉH ΩGõàd’G  .4  

.äÉcô°ûdÉH á«°SÉ°SC’G ∞FÉXƒdGh ΩÉ¡ŸG á©HÉàeh äGQGô≤dG PÉîJG  .5  

IQGOE’G ¢ù∏› :ådÉãdG ÜÉÑdG

áeÉY ÇOÉÑe :’hG

 ,πjƒ£dG  ióŸG ≈∏Y É¡à«ªæJh  ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M  ájÉªM  »g á«°SÉ°SC’G IQGOE’G  ¢ù∏›   äÉÑLGh  .CG  

 .á∏eÉc á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G á«dhDƒ°ùe IQGOE’G ¢ù∏› πªëàj QhódG Gò¡H ΩÉ«≤dG πLG øeh

 á«Ñ∏J øe ócCÉàdGh á«dÉŸG É¡àeÓ°Sh ácô°ûdG äÉ«∏ª©H á≤∏©àŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG áaÉc ¢ù∏éŸG πªëàj  .Ü  

 ,ÚØXƒŸGh  ,ÚæFGódGh  ,ÚYOƒŸGh  ÚªgÉ°ùŸG  ídÉ°üeh  á«HÉbôdG  äÉ¡÷G  äÉÑ∏£àe

 øª°Vh ∞«°üM πµ°ûH ºàJ ácô°ûdG IQGOEG ¿CG øe ócCÉàdGh ,ábÓ©dG äGP iôNC’G äÉ¡÷Gh

.ácô°û∏d á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdGh IòaÉædG äÉ©jô°ûàdG QÉWEG

 √ÉŒ ¢ù«dh É¡«ªgÉ°ùe ™«ª÷h ácô°û∏d AÉªàf’Gh A’ƒdGh á«aÉØ°ûdG CGóÑe ï«°SÎH ¢ù∏éŸG Ωõà∏j  .ä  

.º«∏°S πµ°ûH É¡JQGOEG ” ób ácô°ûdG ôWÉfl ™«ªL ¿CG øe ócCÉàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH Ú©e ºgÉ°ùe

 É¡JQGOG  ≈∏Y  áHÉbôdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ácô°û∏d  á«é«JGÎ°S’G  ±GógC’G  º°SôH  ¢ù∏éŸG  Ωƒ≤j  .ç  

 ≈∏Y ábOÉ°üŸÉH ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j Éªc .á«eƒ«dG äÉ«∏ª©dG äÉ«dhDƒ°ùe É¡«∏Y ™≤J »àdG ájò«ØæàdG
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 á£ÿÉH ácô°ûdG ó«≤J ióeh É¡à«dÉ©a ióe øe ócCÉàjh á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fCG

 äÉª«∏©àdGh  ÚfGƒ≤dG  ÖLƒÃ  áHƒ∏£ŸG  hCG  Ióªà©ŸG  äGAGôLE’Gh  äÉ°SÉ«°ùdGh  á«é«JGÎ°S’G

  .ÉgÉ°†à≤Ã IQOÉ°üdG

¢ù∏éŸG π«µ°ûJ :É«fÉK

 ácô°ûdG ´ƒf ≈∏Y OÉªàY’ÉH  Oóëj AÉ°†Y’G øe OóY øe ácô°T …CG IQGOEG ¢ù∏› ∞dCÉàj  .CG  

 äÉ¡÷G  §HGƒ°Vh  ¬JÓjó©Jh  1997  áæ°ùd  22  ºbQ  ÊOQC’G  äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉb  Ö°ùMh

 Ö°ùM IQGOE’G  ¢ù∏› ‘ ¬«∏ã‡ /É¡«∏ã‡ Ú«©àH  ¥hóæ°üdG  /á°ù°SDƒŸG  Ωƒ≤Jh  ,á«HÉbôdG

 .ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ‘ É¡àªgÉ°ùe áÑ°ùf

.¬HÉîàfG ïjQÉJ øe CGóÑJ äGƒæ°S ™HQCG IóŸ ácô°ûdG IQGOEG ΩÉ¡e ¢ù∏éŸG ≈dƒàj  .Ü  

 »àdGh á°ü°üîàŸG äGQÉ¡ŸGh á«æ¡ŸGh á«∏ª©dG äGÈÿG ‘ ´ƒæàdG ¢ù∏éŸG π«µ°ûJ ‘ ≈YGôj  .ä  

 º°†j  óbh  ,áeÉJ  á«dÓ≤à°SÉH  ¢ù∏éŸG  äÉ°ûbÉæe  ‘  ¬jCGQ  …óÑj  ¿’  º¡æe  óMGh  πc  πgDƒJ

 Ö∏£àJ  å«M ,(ácô°ûdG  ‘ ∞FÉXh  ¿ƒ∏¨°ûj  ’  AÉ°†YCG)  Újò«ØæJ    ÒZ AÉ°†YCG  ¢ù∏éŸG

 ¢ù∏éª∏d …ò«ØæJ QhO OƒLh ΩóYh IQGO’Gh á«µ∏ŸG ÚH π°üØdG ≈∏°†ØdG á«dhódG äÉ°SQÉªŸG

.IÈN ihP Ú∏≤à°ùe AÉ°†YG OƒLh Ö∏£àJ Éªc »HÉbôdG √QhO õjõ©àd

 iôNCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y ¿ƒµj ¿CG ¬∏ãÁ øe hCG IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d Rƒéj ’   .ç  

.É¡JÉjÉZ ‘ É¡d á∏KÉ‡h É¡dÉªYCG ‘ É¡d ¬°ùaÉæe hCG á¡HÉ°ûe

IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG :ÉãdÉK

 »£N Ö∏W ≈∏Y AÉæH  hCG  ¬°ù«FQ øe á«£N IƒYóH ¬JÉYÉªàLG ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏› ó≤©j  .CG  

.¬FÉ°†YC’ á≤∏£ŸG ájÌcC’G Qƒ°†ëH ,πbC’G ≈∏Y ¬FÉ°†YCG ™HQ øe ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ≈dG Ωó≤j

 áæ°ùdG ∫ÓN ¬JÉYÉªàLG OóY π≤j ’ å«ëH øjô¡°T πc πbC’G ≈∏Y kGóMGh kÉYÉªàLG ácô°ûdG ¢ù∏› ó≤©j  .Ü  

.ácô°û∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ äÉYÉªàL’G OóY øY ìÉ°üaE’G ºàj ¿G ≈∏Y ,äÉYÉªàLG áà°S øY á«dÉŸG

 äÉYÉªàLG øe á«aÉc Ióe πÑbh á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸÉH ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG  ójhõàH ácô°ûdG Ωƒ≤J  .ä  

.áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJG øe º¡æ«µªàd ¢ù∏éŸG

.´ÉªàLG πc ∫ÉªYCG ∫hóL ≈∏Y áª¡e ÉgGôJ »àdG ™«°VGƒŸG ìGÎbÉH ájò«ØæàdG IQGOE’G Ωƒ≤J  .ç  

 ¢UÉN πé°S ‘ ¬JGQGôbh ¬JÉYÉªàLG ô°VÉfi øjhóJ ≈dƒàj ¢ù∏éŸG ô°ùd kÉæ«eCG ¢ù∏éŸG Ú©j  .ê  

.É¡fhóÑj äÉ¶Ø– …CGh øjô°VÉ◊G AÉ°†YC’G ¿É«Hh ,á∏°ù∏°ùàe IQƒ°üH ºbôe

.øjô°VÉ◊G AÉ°†YCÓd á≤∏£ŸG ájÌcC’ÉH ¢ù∏éŸG äGQGôb Qó°üJ  .ì  

 ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’ Éªc ¬«a π«cƒàdG Rƒéj ’h kÉ«°üî°T ¢ù∏éŸG äGQGôb ≈∏Y âjƒ°üàdG ¿ƒµj  .ñ  

.iôNCG Iô°TÉÑe ÒZ IQƒ°üH hCG á∏°SGôŸÉH
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IQGOE’G ¢ù∏› äÉÑLGhh äÉ«dhDƒ°ùe :É©HGQ

 äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb äGòdÉHh áØ∏àîŸG ÚfGƒ≤dG ‘ äÉcô°ûdG ¿CÉ°ûH IOQGƒdG ¢Uƒ°üæ∏d á∏ªµe óYGƒ≤dG √òg QÉÑàYG øµÁ

:»gh iôN’G á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dGh ájò«ØæàdG íFGƒ∏dGh ¬JÓjó©Jh 1997 áæ°ùd 22 ºbQ

 ôWÉfl IQGOEG  á°SÉ«°Sh  ,á∏eÉµàe  πªY §£Nh ácô°û∏d  á∏eÉ°T  á«é«JGÎ°SEG  ™°Vh  .CG  

. kÉjQhO  É¡à©LGôeh áØ«°üM   

 QGôbEGh ,á«dÉŸG É¡aGógCGh É¡JÉ«é«JGÎ°SGh ácô°û∏d πãeC’G ‹Éª°SCGôdG πµ«¡dG ójó–  .Ü  

.Égó«YGƒe ‘ ájƒæ°ùdG äÉ«fGõ«ŸG   

.ácô°û∏d  á°ù«FôdG á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG áÑbGôeh ,É¡H ±ô°üàdGh ∫ƒ°UC’G ≈∏Y ±Gô°TE’G  .ä  

.ácô°ûdG ‘ ò«ØæàdG áÑbGôeh AGOC’G ±GógCG ™°Vh  .ç  

 ¢†jƒØJh  ¿Éé∏dG  π«µ°ûJh  ácô°û∏d  á«Ø«XƒdGh  á«ª«¶æàdG  πcÉ«¡dG  OÉªàYG  .ê  

.ÉjQhO É¡à©LGôeh äÉ£∏°ùdGh äÉ«MÓ°üdG   

 øe  πµd  á∏ªàëŸG  ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  ä’ÉM  èdÉ©Jh  º¶æJ  áHƒàµe  á°SÉ«°S  ™°Vh  .ì  

 IAÉ°SEG  ∂dP  πª°ûjh  ,ÚªgÉ°ùŸGh  ájò«ØæàdG  IQGOE’Gh  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG   

.É¡≤aGôeh ácô°ûdG ∫ƒ°UCG ΩGóîà°SG   

 á«dÉŸG  áª¶fC’G  áeÓ°S  á«dÉ©a  øe  ≥≤ëàdÉH  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ΩÉ«b  øe  ócCÉàdG  .ñ  

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«Ñ°SÉëŸGh   

.á«aÉØ°ûH É¡MôWh ôWÉîŸG IQGOE’ áÑ°SÉæe á«HÉbQ áª¶fCG ≥«Ñ£J øe ócCÉàdG  .O  

.ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdG äGAGôLEG á«∏YÉØd ájƒæ°ùdG á©LGôŸÉH ΩÉ«≤dG  .P  

 IOQGƒdG  äÉ¶MÓŸGh  äÉØdÉîŸG  á©HÉàeh  »LQÉÿG  ≥bóŸG  ôjQÉ≤J  ≈∏Y  ´ÓW’G  .Q  

 áeRÓdG  äGAGôLE’G  PÉîJGh  É¡Ñjƒ°üàH  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ΩÉ«b  øe ócCÉàdGh  ,É¡«a   

.ÉgQGôµJ ΩóY ¿Éª°†d   

 ‘  É¡MÉ‚h  ¢ù∏éŸG  äÉ°SÉ«°ùH  É¡eGõàdG  ióeh  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  AGOCG  º««≤J  .R  

.äÉaGôëf’G á÷É©eh É¡d §£îŸG ±GógC’Gh èFÉàædG ≥«≤–   

 ,áLÉ◊G óæY ¬∏jó©Jh ¬à«∏YÉa ióe áÑbGôeh ,ácô°ûdÉH ¢UÉN áªcƒM ΩÉ¶f ™°Vh  .¢S  

 ∫ÓMEÓd äÉ°SÉ«°Sh ájò«ØæàdG  IQGO’Gh ¢ù∏éª∏d  äBÉaÉµª∏d  äÉ°SÉ«°S ∂dP ‘ ÉÃ   

.ájò«ØæàdG IQGO’Gh ¢ù∏éŸG AÉ°†YC’ áªFÓª∏d á°SÉ«°Sh »Ø«XƒdG   

 ,IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ájƒ°†©∏d IOófih áë°VGh äGAGôLEGh ÒjÉ©eh äÉ°SÉ«°S ™°Vh  .¢T  

.É¡d áeÉ©dG áÄ«¡dG QGôbEG ó©H ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh   

 ≥«Ñ£J áÑbGôŸ äÉ«dBGh – ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ™e ábÓ©dG º¶æJ áHƒàµe á°SÉ«°S ™°Vh  .¢U  

.É¡H ΩGõàd’G óYGƒbh äÉ°SÉ«°ùdG √òg   
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 É¡eGõàdGh  íFGƒ∏dGh  áª¶fCÓd  ácô°ûdG  ΩGÎMG  øª°†J  äGAGôLEGh  äÉ°SÉ«°S  ™°Vh  .¢V  

 ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCGh  ÚæFGódGh  ÚªgÉ°ùª∏d  ájôgƒ÷G  äÉeƒ∏©ŸG  øY  ìÉ°üaE’ÉH   

.øjôNB’G   

 PÉîJG  äGAGôLEGh  ,ájò«ØæàdG  IQGOEÓd  ¢ù∏éŸG  É¡°VƒØj  »àdG  äÉ«MÓ°üdG  ójó–  .•  

 IQGOE’G äÉ«MÓ°U øY êôîJ »àdG äÉ«MÓ°üdG á°SQÉ‡h ,¢†jƒØàdG Ióeh QGô≤dG   

  .ájò«ØæàdG   

 »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædGh  ¢ù«°SCÉàdG  ó≤Y  ‘  ìƒ°VƒH  IQGOE’G  ¢ù∏›  äÉ«dhDƒ°ùe  ójó–  .®  

.ácô°û∏d   

 ¬JÉ«MÓ°U  Oóëjh  IAÉØµdG  …hP  øe  ácô°û∏d  kÉeÉY  kGôjóe  IQGOE’G  ¢ù∏›  Ú©j  .´  

.iôN’G ¬bƒ≤Mh ¬ÑJGQh ¬JÉ«dhDƒ°ùeh   

 áë∏°üe ∂dP âÑ∏£J  GPEG  ΩÉ©dG  ôjóŸG  äÉeóN AÉ¡fEG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏éŸ ≥ëj  .Æ  

.ácô°ûdG   

 πãe  Újò«ØæàdG  AGQóŸG  ádÉ≤à°SGh  Ú«©J  óæY  ¢ù∏éŸG  á≤aGƒe  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ºàj  .±  

 ,ájQGOE’Gh  á«dÉŸG  IôFGódG  ôjóeh  ,äGóæ°ùdG  QGó°UG  ,πjƒªàdG  IOÉYEG  IôFGO  ôjóe   

 äGÈÿG ôaƒJ  øe ócCÉàdGh  ∫Éãàe’Gh ,ôWÉîŸG IôFGOh ,»∏NGódG  ≥«bóàdG  ôjóeh   

.º¡jód áHƒ∏£ŸG   

 É¡≤«Ñ£J ióeh ácô°ûdG ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’G AGOCG  º««≤Jh á©LGôÃ ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j  .¥  

.áYƒ°VƒŸG äGAGôLE’Gh §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°SÓd   

.»LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe í«°TÎH á«°UƒàdG  .∑  

.»LQÉÿGh »∏NGódG ≥bóŸG øe πc á«dÓ≤à°SG ¿Éª°V  .∫  

¢ù∏éŸG ¿É÷ :É°ùeÉN

 áæé∏dG áª¡Ÿ ójó– øª°†àJ ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› É¡©°†j äGAGôLE’ kÉ≤ah ¿Éé∏dG π«µ°ûJ ºàj

 kGôjô≤J ™aôJ ¿CG ¿Éé∏dG ≈∏Yh ,É¡«∏Y IQGOE’G ¢ù∏› áHÉbQ á«Ø«ch É¡d áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdGh É¡∏ªY Ióeh

 ≈∏Yh  ,á≤∏£e á«aÉØ°ûH  É¡«dEG  π°UƒàJ  »àdG  äÉ«°UƒàdGh  èFÉàædGh  äGAGôLE’ÉH  IQGOE’G  ¢ù∏› ≈dEG  kÉ«£N

 ¿Éé∏dG √òg ºgGh ,É¡«dEG á∏cƒŸG ∫ÉªYC’ÉH É¡eGõàdG øe ≥≤ëà∏d ¿Éé∏dG πªY á©HÉàe ¿Éª°V IQGOE’G ¢ù∏›

 ,QÉªãà°S’G  áæ÷h  ,äBÉaÉµŸGh  äÉë«°TÎdG  áæ÷h  ,á«°ù°SDƒŸG  á«ªcÉ◊G  áæ÷h  ,≥«bóàdG  áæ÷  :»∏j  Ée

.äGAÉ£©dG áæ÷h
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ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdG :É°SOÉ°S

 äÉª«∏©Jh (IFRS) á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ìÉ°üaE’ÉH ΩÉ«≤dG ácô°ûdG ≈∏Y  .CG  

 ≈°†à≤Ã  IQOÉ°üdG  ≥«bóàdG  ÒjÉ©eh  á«Ñ°SÉëŸG  ÒjÉ©ŸGh  IQó°üŸG  äÉcô°ûdG  ìÉ°üaEG

.á«dÉŸG ¥GQhC’G ¿ƒfÉb

 ÒZh áë°VGhh á≤«bO IQƒ°üH øjôªãà°ùŸGh ÚªgÉ°ùª∏d äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y  .Ü  

 É‡ IòaÉædG äÉ©jô°ûàdGh á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah ,IOóëŸG äÉbhC’G ‘h á∏∏°†e

.º¡JGQGôb PÉîJG øe º¡æµÁ

 ìÉ°üaE’G  õjõ©àd  âfÎfE’G  áµÑ°T  ≈∏Y  ÊhÎµdE’G  É¡©bƒe  ΩGóîà°SG  ácô°ûdG  ≈∏Y  .ä  

.äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh á«aÉØ°ûdGh

 Ò¨d ácô°ûdÉH á≤∏©àŸG á«∏NGódG äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ûaEG ácô°ûdG ‘ ™∏£e ¢üî°T …C’ Rƒéj ’  .ç  

 hCG ácô°ûdG øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóJ Rƒéj ’ Éªc ,AÉ°†≤dG hCG ¢üàîŸG ™LôŸG

 ájô°S hCG á«∏NGO äÉeƒ∏©e ∫Ó¨à°SG hCG á«∏NGO äÉeƒ∏©e ≈∏Y AÉæH É¡dhGóJ ≈∏Y Ò¨dG πªM

 .ájƒæ©e hCG ájOÉe Ö°SÉµe ≥«≤ëàd

 OóY πeÉµdG ìÉ°üaE’Gh á«aÉØ°ûdÉH ΩGõàd’G øe Aõéch …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°†àj ¿CG Öéj  .ê  

 ¬«∏Y â°üf ÉŸ kÉ≤ah áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ≈dEG áaÉ°VE’ÉH IQGOE’G ¢ù∏› ´ÉªàLG äGôe

.≥«bóàdG ÒjÉ©eh á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸGh IQó°üŸG äÉcô°ûdG ìÉ°üaEG äÉª«∏©J

 kGôjô≤Jh ,ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG ÚÑj É«dÉe Gôjô≤J …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG Úª°†àH äÉcô°ûdG Ωƒ≤J  .ì  

 ΩGõàd’G ΩóY ÜÉÑ°SCG ôcP ™e ,äÉcô°ûdG áªcƒëH ácô°ûdG IQGOEG ΩGõàdG ióe øY Qƒ¡ªé∏d

.¬≤«Ñ£J ºàj ⁄ óæH …CÉH
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á°ù°SDƒŸÉH πãªŸG ábÓYh äÉcô°ûdG IQGOG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG π«ã“ :∫h’G ÜÉÑdG

:»∏j Ée πãªŸG ‘ •Î°ûj ,π«ãªàdG •hô°T :’hG

1 . IQGOEG  ¢ù∏›  øe  Ióªà©ŸGh  QÉªãà°S’G  ¢ù∏›  øY  IQOÉ°üdG  Ú∏ãªŸG  QÉ«àNG  ¢ù°SCG  ¥ÉÑ£fG

.á°ù°SDƒŸG

2 ..(6 ºbQ êPƒ‰) óªà©ŸG ΩGõàd’Gh ó¡©àdG êPƒ‰ ≈∏Y ™«bƒàdG

3 . ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG  »∏ãªŸ  ájò«ØæàdG  äÉª«∏©àdG  ‘ IOQGƒdG  Ú∏ãªŸG  QÉ«àNG  •hô°T  ¥ÉÑ£fG

.äÉcô°ûdG …ôjóe äÉÄ«g /IQGOG

QÉªãà°S’G ¥hóæ°U ™e ¬àbÓYh πãªŸG äÉ`ÑLGh :É«fÉK

 ácô°ûdG  ‘ πª©dG  Ò°S  πØµJ  »àdG  ∫ÉªYC’G  ™«ªéH  ΩÉ«≤∏d  á∏eÉc  äÉ«MÓ°U IQGOE’G  ¢ù∏› ¢SQÉÁ    

 äÉÄ«g /IQGOG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ãªŸ ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdGh ,òaÉædG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉµMC’ kÉ≤ÑW

 á«≤«≤◊G áª«≤dG ≈∏Y ®ÉØë∏dh ,äÉcô°ûdG AGOC’ á©HÉàŸG äÉÑ∏£àŸh ,É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG …ôjóe

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG πãªŸG ≈∏Y ,äGOƒLƒª∏d

1 . êÉà– »àdG äÉYƒ°VƒŸG ∫ƒM äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe øe Ú©ŸG •ÉÑJQ’G §HÉ°V ™e QhÉ°ûàdG

.á≤Ñ°ùe äÉ¡«LƒJ ≈dEG

2 . AGOCG  ≈∏Y »Ñ∏°ùdG hCG  »HÉéjE’G ôKC’G äGP äGQGô≤dG øª°†àj (…ƒæ°S ™HQ) …QhO ôjô≤J OGóYEG

.óªà©ŸG êPƒªæ∏d É≤ah ácô°ûdG

3 . hCG áæ«©e ´É°VhCG OƒLh Ú∏ãªŸG hCG πãªª∏d ÚÑJ GPEG (áLÉ◊G âYO É``ª∏c) ájQƒa ôjQÉ≤J OGóYEG

.É¡«a πãªŸG …CGQ ¿É«H ™e ,¥hóæ°üdG IQGOG ¬«ÑæJ »Yóà°ùJ äÉHƒ©°U

 ô¡°T ájÉ¡f …ôjô≤J øª°†àj å«ëH ,äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe ôjóe ≈dEG ôjQÉ≤àdG ∫ƒ– ∫GƒMC’G ™«ªL ‘h

 :»∏j Ée ∫hCG ¿ƒfÉc ô¡°Th ¿GôjõM

 -.ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G ¿É«Hh á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG 

 -.ájQhô°†dG äÉMÉ°†jE’Gh …ó≤ædG ≥aóàdG 

 -.äÉHÉ°ù◊G ≥bóe ôjô≤J 

 - áYƒ°VƒŸG  á£ÿG  ™e  áfQÉ≤e  IÎØdG  ∫ÓN  ácô°ûdG  ∫ÉªYCG  èFÉàf  øY  kGõLƒe  kÉ°üî∏e  

 ´É°VhCG  øY √Qƒ°üJh  ,ácô°ûdG  AGOCÉH  ¢UÉÿG  ¬jCGQ  ¿É«Hh  øµeCG  Ée  äÉfÉ«ÑdG  √òg π«∏–h

.(1) ºbQ êPƒªædG Ö°ùMh á«∏Ñ≤à°ùŸG ácô°ûdG

4 . øe π°üØæe ôjô≤J OGóYEG ºàj ,äÉcô°ûdG ióMEG iód á°ù°SDƒª∏d πã‡ øe ÌcCG OƒLh ∫ÉM ‘

…ò«ØæàdG èeÉfÈdG :ÊÉãdG º°ù≤dG
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 øe á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG òNCG Ú∏ãªŸG ≈∏Y Öéjh ,¬fhô°†ëj ´ÉªàLG πc øY Ú∏ãªŸG øe óMGh πc

.Ö°SÉæŸG ¬«LƒàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°ù°SDƒŸG

5 . •ÉÑJQ’G §HÉ°V ójhõJh ,∫É©ah º¶àæe πµ°ûH á«æ©ŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› äÉYÉªàLG Qƒ°†M

 »àdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©Ñd »æØdG …CGôdÉH √óaQ ≈dEG QÉ°ü«d ,∂dP øµeCG ¿EG É¡dÉªYCG ∫hóL øY áî°ùæH

 kÉ≤Ñ°ùe ¬eÓYEGh É¡JÉYÉªàLG ô°VÉëÃ √ó`jhõJ ∂dòch ,IQhô°†dG â°†àbG Éª∏ch ∂dP Ö∏£àJ

.äÉ°ù∏÷G ∂∏J øe …CG øY Ö«¨à∏d √QGô£°VG ádÉM ‘

6 . ¢ù∏›  ÉgQó°UCG  »àdG  äGQGô≤dGh  ô°VÉëŸG  ≈∏Y  …ƒàëj  ácô°ûdÉH  ¢UÉN  ∞∏Ã  ®ÉØàM’G

 ∞∏ŸG Gòg º∏°ùj ¿CG ¬«∏Yh ,¬∏«ã“ IÎa ∫ÓN ácô°ûdG ¢üîJ iôNCG äGóæà°ùe ájCG hCG IQGOE’G

.¬∏«ã“ IÎa AÉ¡àfG óæY äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe ≈dEG

7 . IQGOEG  ¢ù∏›  ‘  ƒ°†©c  ácô°ûdG  QƒeCG  á°ûbÉæe  óæY  ¬«æ«Y  Ö°üf  á°ù°SDƒŸG  áë∏°üe  ™°Vh

.ÉgPÉîJÉH ∑QÉ°ûj »àdG äGQGô≤dGh äGAGôLE’G ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡«a á°ù°SDƒŸG πãÁ »àdG ácô°ûdG

8 . Ö°ùM äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe ∫ÓN øe á«MÓ°üdG ¬ÑMÉ°U á¡÷G øe á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG òNCG

 ¿Éc ¿EG ,ácô°T …CG IQGOEG ¢ù∏› ‘ á°ù°SDƒŸG πã‡ ÖfÉL øe ¥hóæ°üdG ‘ IòaÉædG äÉª«∏©àdG

 á°ù∏÷ QGô`≤dG PÉîJG ‘ ô¶ædG AÉLQEG Ö∏£j ¿CG ¬«∏Y ∂dP ±ÓîHh ,ÉgòNC’ ±Éc âbh ∑Éæg

 ô°üà≤Jh Ó°UCG áÑ°SÉæe á∏¡e íæÁ ⁄ ÉŸÉW É¡à°SGQód ‘ÉµdG âbƒdG AÉ£YEG IÉYGôe ™e ,á`eOÉb

:á«dÉàdG á«°ù«FôdG QƒeC’G ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG

.ácô°ûdG á«Ø°üJ .CG                  

.iôNCG ácô°T ‘ É¡LÉeófG hCG ácô°ûdG ™«H .Ü                  

.á«°SÉ°SC’G É¡aGógCGh ácô°ûdG πªY á©«ÑW Ò«¨J .ä                  

.(¢Vôb /áªgÉ°ùe) äGOƒLƒŸG ºéM øe %5 øY ójõj ÉÃ ácô°ûdG ‘ á°ù°SDƒŸG äÉeGõàdG IOÉjR  .ç                    

.ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ Qô≤ŸG ìÉHQC’G ≈∏Y Oƒ«b ™°Vh  .ê                  

                   ΩÉ¶æd kÉ≤ÑW ájOÉ©dG ÒZ áeÉ©dG áÄ«¡dG á≤aGƒe ÉgQGôbEG Ö∏£àj »àdG iôNC’G QƒeC’G øe …CG  .ì                  

 . IòaÉædG äÉ©jô°ûà∏d É≤ahh ábÓ©dG äGP ácô°ûdG

.ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG hCG ΩÉ©dG ôjóŸG ádÉbEG hCG Ú«©J  .ñ                  

 ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y kÉjôgƒL ôKDƒJ »àdGh äGƒæ°S áKÓãdG øY ójõJ ∫ÉLB’ ¢VGÎb’G äÉ«∏ªY  .O                  

.ácô°û∏d

ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y …ôgƒ÷G ôKC’G äGP É¡ægQ hCG ácô°ûdG äGQÉ≤Y ™«H  .P                  

.ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG ≈∏Y …ôgƒ÷G ôKC’G äGP º¡JÉeGõàdG øe ácô°ûdG »æjóe AGôHEG   .Q                  

 äÉcô°ûdGh á°ù°SDƒª∏d πeÉµdÉH ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ã‡ ≈∏Y  .R                  

 ∂∏J »∏ã‡ á«ª°ùJ ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG òNCG ÌcCGh %50 É¡«a á°ù°SDƒŸG áªgÉ°ùe ≠∏ÑJ »àdG

É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ‘ äÉcô°ûdG

9 . ¿Éª°†dG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah ácô°ûdG ≈∏Y á°ù°SDƒª∏d á≤ëà°ùe á«dÉe äÉeGõàdG ájCG ójó°ùJ øe ócCÉàdG

.π«ãªàdG äBÉaÉµeh ä’óHh (πª©dG ÖMÉ°Uh πeÉ©dG äÉcGÎ°TG) πãe »YÉªàL’G
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10 . ‘  á°ù°SDƒŸG  πãÁ  »àdG  ácô°ûdG  øe  Iô°TÉÑe  ≠dÉÑe  …CG  »°VÉ≤J  Ωó©H  á°ù°SDƒŸG  πã‡  Ωõà∏j

 ájC’ ¬«°VÉ≤J ∫ÉM ‘h É¡JQGOEG ¢ù∏› ‘ ácô°ûdG ∂∏J πãÁ »àdG äÉcô°ûdG hCG É¡JQGOEG ¢ù∏›

.  á°üàîŸG ájôjóŸG ∫ÓN øe ¥hóæ°üdG ≈dEG ÉgójQƒàH πãªŸG Ωõà∏j ≠dÉÑe

11 ..QÉªãà°S’G ¥hóæ°üH á°üàîŸG ájôjóŸG øe ¬d ≠∏ÑJ äÉ¡LƒJ …ÉH πãªŸG Ωõà∏j

12 . Ωõ∏oJ äGQGôb QGó°UG á°ù°SDƒª∏d πeÉµdÉH ácƒ∏ªŸG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ã‡ ≈∏Y 

 É¡d áØ«∏◊Gh á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ É¡∏«ãªàd ácô°ûdG ∂∏J πÑb øe º¡à«ª°ùJ ºàj øjòdG Ú∏ãªŸG

 π°U’G ácô°ûdG √ÉŒ º¡JÉÑLGƒH ΩGõàd’ÉH

13 . ‘  á°ù°SDƒŸG  »∏ãªŸ  ájò«ØæàdG  äÉª«∏©àdG  øe  (5)  IOÉŸG  ‘  IQƒcòŸG  OƒæÑdG  áaÉµH  ΩGõàd’G

.äÉcô°ûdG …ôjóe äÉÄ«g /IQGOG ¢ùdÉ›

πãªŸG äÉ`````«MÓ°U :ÉãdÉK

1 . ÉÃh  ,ácô°ûdG  ∂∏J  áª¶fCG  ÉgOó–  »àdG  IQGOE’G  ¢ù∏›  ƒ°†Y  äÉ«MÓ°U  ™«ªL  á°SQÉ‡

 ≈∏Y ôKDƒJ  ¿CG  øµÁ »àdG  äGQGô≤dG  PÉîJG  ΩóY É¡«a  ÉÃ ,É¡H  ∫ƒª©ŸG  ÚfGƒ≤dG  ™e  ≈°TÉªàj

 á©«ÑW Ò«¨J hCG ,É¡jód É¡JÉeGõàdG IOÉjR hCG ,ábÓ©dG äGP ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ‘ á°ù°SDƒŸG á°üM

.¬dÉ«M kÉØbƒe á°ù°SDƒŸG äòîJG ¿Gh ≥Ñ°S ôeCG …C’ áÑ°ùædÉH hCG ,ácô°ûdG ∂∏J πªY

2 . ´É°VhCG  á°SGQód  á°ù°SDƒŸG  ‘  á°üàîŸG  äÉ¡÷G  øe  …CG  iód  IôaƒàŸG  äGÈÿÉH  áfÉ©à°S’G

.(kÉjQhô°V ∂dP iCGQ GPEG) á«æ©ŸG ácô°ûdG

3 . ¿ƒµj ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG π«µ°ûJ óæY – oÉÑ°SÉæe ∂dP iCGQ ¿EG – Ö∏£dG

:»∏j Ée IÉYGôe ¬«∏Y Öéjh É¡«a kGƒ°†Y

É¡∏ªY á«dBGh É¡∏«µ°ûJ øµªŸG ¿Éé∏dG  .CG  

 øe áfƒµe ¿É÷ ≈dEG º¡JÉ«dhDƒ°ùeh º¡JÉ«MÓ°U ¢†©H ¢†jƒØJ ≈∏Y IQGOE’G ¢ùdÉ› øe ójó©dG πª©j

 ´ÉªàL’Gh ,áª¡e ÉjÉ°†b ≈∏Y ±Gô°TE’G ∫ÓN øe ¢ù∏éŸG á«dÉ©a IOÉjR ±ó¡H ,AÉ°†YC’G øe πbCG OóY

 ¿Éé∏dG ºgCG øe ¿EG .äÉYÉªàLG ô°VÉfi πµ°T ≈∏Y ¬d ájQhO ôjQÉ≤J ™aQh ,¢ù∏éŸG øY π°üØæe πµ°ûH

 äÉë«°TÎdGh äBÉaÉµŸG áæ÷h ∫Éãàe’Gh ôWÉîŸG áæ÷h ,≥«bóàdG áæ÷ IQGOE’G ¢ùdÉ› øY á≤ãÑæŸG

 å«M ,¿Éé∏dG øe ÉgÒZh áªcƒ◊G áæ÷h äGAÉ£©dG áæ÷h ,QÉªãà°S’G áæ÷h ,ájò«ØæàdG áæé∏dGh

.kÉ≤HÉ°S É¡d ¢Vô©àdG ” ¿Gh ≥Ñ°S

¿Éé∏dG äÉYÉªàLG ô°VÉfi  .Ü  

 ºFGódG  »ª°SôdG  πé°ùdG  É¡fƒc øe á«HÉbôdG  äÉ£∏°ùdGh  ÚªgÉ°ùŸGh  äÉcô°û∏d  ô°VÉëŸG á«ªgCG  ™ÑæJ

 äGAGôLEÓd ÊƒfÉ≤dG äÉÑKE’G Èà©J É¡fCG Éªc ,ácô°ûdG πªY ïjQÉJ ÈY ¿Éé∏dG É¡H âeÉb »àdG ∫ÉªYCÓd

 :»∏j Ée IÉYGôe ÖLƒàj ∂dòd .áæé∏dG É¡H âeÉb »àdG

 - ∫ÓN É¡à°ûbÉæe ºàj »àdG OƒæÑdG áaÉc ¢ùµ©J ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊Gh ô°VÉëŸG √òg áHÉàc óæY ábódG

.¬æ«M ‘ ÉgPÉîJG ” »àdG äGQGô≤dGh äÉYÉªàL’G
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 - ,á°VQÉ©ŸG É¡«a ÉÃ äÉYÉªàL’G √òg ∫ÓN â“ âjƒ°üJ á«∏ªY …C’ kÉ≤«bO kÓ«é°ùJ øª°†àJ ¿CG

.âjƒ°üàdG øY ´Éæàe’G hCG

π```«ãªàdG AÉ```¡àfG :É©HGQ

:á«dÉàdG ä’É◊G ‘ πãªŸG ájƒ°†Y »¡àæJ

1 ..É¡dƒÑb ”h ájƒ°†©dG øe á°ù°SDƒª∏d á«£ÿG ¬àdÉ≤à°SG Ωób GPEG

2 ..¬∏«ã“ AÉ¡fEÉH á«MÓ°üdG áÑMÉ°U á¡÷G øe QGôb Qó°U GPEG

3 ..ácô°ûdG á«Ø°üàH QGôb Qó°U GPG

4 . äÉcô°ûdG øe …C’ ácô°ûdG …ôjóe áÄ«g hCG IQGOE’G ¢ù∏› πM á°üàîŸG äÉ¡÷G äQôb GPG

.IQGOEG áæ÷ π«µ°ûJh á°ù°SDƒŸG É¡H ºgÉ°ùJ »àdG

5 . ¢ù«FQ øe ∫ƒÑ≤e ÒZ Qò©H óMGƒdG ΩÉ©dG ∫ÓN äÉ°ù∏L çÓK Qƒ°†M øY πãªŸG Ö«¨J GPG

.QÉªãà°S’G ¥hóæ°U

6 . ÜÉÑ°SC’  πãªŸG  ájƒ°†Y  AÉ¡fEG  QÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  ¢ù«FQ  Ö«°ùæJ  ≈∏Y  AÉæH  QÉªãà°S’G  ¢ù∏éŸ

.¬cƒ∏°S hCG ¬FGOCÉH ≥∏©àJ

7 . óªà©ŸG …ƒæ°ùdG Ú∏ãªŸG º««≤J êPƒ‰ Ö°ùëH Üƒ∏£e ƒg É‡ πbG ôjó≤J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G 

8 ..äÉª«∏©àdG ÖLƒÃ ¬«dEG á∏cƒŸG äÉÑLGƒdG hCG /h äÉ¡«LƒàdG áØdÉfl

9 . kGóL ó«L øe πbCG ôjó≤J ≈∏Y QÉªãà°S’G ¥hóæ°Uh á°ù°SDƒŸG »ØXƒe øe á°ù°SDƒŸG πã‡ ∫ƒ°üM

(CG/2/CG/4) IOÉŸG Ö°ùM π«ãªàdG IÎa ∫ÓNh á«ª°ùàdG óæY Úàæ°S ôNB’ …ƒæ°ùdG ¬ª««≤J ‘

.äÉª«∏©àdG øe

•ÉÑJQE’G •ÉÑ°Vh äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóÃ πãªŸG ábÓY :ÊÉãdG ÜÉÑdG

 »°†à≤J »àdGh ,√ÉfOCG  É¡«dEG  QÉ°ûŸG ΩÉ¡ŸG Aƒ°V ‘ Ú∏ãªŸGh ájôjóŸG ÚH ábÓ©dG ¬LhCG  πãªàJ

 Ée äÉeƒ∏©ª∏d á«°ùµ©dG ájò¨àdG ÒaƒJ πLCG øe πãªŸGh •ÉÑJQ’G §HÉ°V ÚH ô°TÉÑe ∫É°üJG ábÓY OƒLh

 IóMGh á¡L ‘ Égô°üMh ,äÉcô°ûdG AGOC’ áã«ã◊Gh Iõ«ªàŸG á©HÉàŸG ≈dEG  QÉ°ü«d ,ájôjóŸGh πãªŸG ÚH

 äGP ±GôWC’G ™«ªL ™e ≥«°ùæàdG AGôLE’ IõgÉL ¿ƒµJ ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG πãªŸG ≈∏Y π¡°ùJ

.QÉªãà°S’G ¥hóæ°U /á°ù°SDƒŸG ‘ ábÓ©dG

 ójhõàd  Ú∏ãªŸG  ™e  ≥«°ùæàdÉH  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJh  ∫É°üJ’G  πµ°T  ¢üî∏àjh

 kÉæª°†àe ,¬àbh ‘ º¡∏Ñb øe ó©ŸG …QhódG ôjô≤àdG Ëó≤J ∫ÓN øeh ,äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG èFÉàæH ájôjóŸG

 øY πãªŸG QÉ°ùØà°SGh ,ó©ŸG π«∏ëàdG èFÉàf Aƒ°V ‘ É¡«æÑJ ÖLGƒdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh ,áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG

.¬d É¡æ«eCÉàH •ÉÑJQ’G §HÉ°V ΩÉ«b »Yóà°ùJh ,É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZôj áeƒ∏©e …CG

 Ú∏ãªŸG ™e •ÉÑJQ’G •ÉÑ°V ºgh É¡«ØXƒeh ,äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe ΩÉ¡Ÿ í«°VƒJ »∏j Éª«ah

.É¡©e º¡dÉªYCG AGOCG äÉÑ∏£àeh ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘
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äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe äÉÑLGhh ΩÉ¡e :’hG

 ≥«≤–  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  IQGOE’G  ¢ùdÉ›  ‘  á°ù°SDƒŸG  »∏ã‡  ™e  QhÉ°ûàdGh  ≥«°ùæà∏d  ájôjóŸG  âÄ°ûfG  ó≤d

 áWÉæŸG ΩÉ¡ŸG ¿Éa ¬«∏Yh ,É¡à«ªæJh äGOƒLƒª∏d á«≤«≤◊G áª«≤dG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH QÉªãà°S’G ¥hóæ°U äÉjÉZ

:»g ájôjóŸÉH

1 . ¢ùdÉ›  ‘  á°ù°SDƒŸG  »∏ã‡  ≥jôW  øY  á°ù°SDƒŸG  É¡«a  ºgÉ°ùJ  »àdG  äÉcô°ûdG  AGOCG  á©HÉàe

.äÉcô°ûdG ∂∏J øY äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™ªLh IQGOE’G

2 ..á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SGQódG OGóYEG

3 . •É≤f ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á°ù°SDƒŸG É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤∏d ‹ÉŸG π«∏ëàdG AGôLEG

 AGOCG  ôjƒ£àd äÉMÎ≤e  Ëó≤Jh ,É¡æe Ì©àdG  ƒëf ôFÉ°ùdGh Ì©àŸG ójó–h ,∞©°†dGh Iƒ≤dG

.äÉcô°ûdG

4 . ¢ùdÉ› ‘ õ«‡ π«ã“ ¿Éª°†d áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸÉH IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ã‡ ºYO

.É¡«a á°ù°SDƒŸG ºgÉ°ùJ  »àdG äÉcô°ûdG  IQGOEG

5 . É¡«a ºgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG AGOCÉH  á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸÉH QÉªãà°S’G ¥hóæ°U ‘ QGô≤dG òîàe ºYO

.äÉcô°ûdG ‘ Ú∏ãªŸG πÑb øe É¡«æÑJ Üƒ∏£ŸG äÉ¡LƒàdG ójóëàd ¬©e ≥«°ùæàdGh

6 . ,á°ù°SDƒŸG É¡H ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°†YCG äBÉaÉµeh ä’óÑdG »HÉ°ùM IQGOEG

.IòaÉædG äBÉaÉµŸGh ájô¡°ûdG ä’óÑdG ™jRƒJh ¥É≤ëà°SG ¢ù°SCG ≥ah

7 . QƒeC’G ≥∏©àj Éª«a á«dƒ°UC’G äÓeÉ©ŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dGh ájó≤ædG äÉ©jRƒàdG π«°ü– á©HÉàe

 äÉHÉààc’G ,èeódG äÉ«∏ªY ,äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ¢†«ØîJh ™aQ ,á«fÉéŸG º¡°SC’G) :á«dÉàdG

.(áeÉ©dGh á°UÉÿG

8 . IQGOEG  äÉ¡LƒJ  ò«ØæJh  ,äÉcô°û∏d  ájOÉ©dG  ÒZh  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  äÉÄ«¡dG  äÉYÉªàLG  Qƒ°†M

.áeRÓdG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh ,¥hóæ°üdG

9 . áYÉæ`°üdG IQGRh) äÉ``cô°ûdG ‘ á``°ù°SDƒŸG π``«ã“ ¢ü`îj ÉÃ ábÓ`©dG äGP äÉ``¡÷G á©HÉàe

 äGAGôLE’G  ∫Éªµà°SGh  (ïdG  ....á«æ©ŸG  äÉcô°ûdG  ,á«dÉŸG  ¥GQhC’G  áÄ«g  ,øjƒªàdGh  IQÉ``éàdGh

.¢Uƒ°üÿG Gò¡H áeRÓdG

10 . .É¡JQGOG ¢ù∏› ‘ π«ã“ óLƒjh É¡H ºgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ‘ á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G ™°Vh º««≤J 

11 ..ábÓY äGP ájôjóª∏d πcƒJ iôNCG ΩÉ¡e ájCG

 ájôjóŸG »ØXƒe á«ª°ùJ â“ ,á°ù°SDƒŸG É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG AGOCÉH á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ äÉjÉ¨dh

 ‘ πc Ú∏ãªŸG ÆÓHEGh º¡eÉ¡e ójó– ™e ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ã‡ ™e ¿ƒ∏ª©j •ÉÑJQG •ÉÑ°†c

 ÒN ¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øe ¬æµÁ ÉÃ ¬ªYOh ¬dÉªYCG á©HÉàe ≈dƒà«°S …òdG •ÉÑJQ’G §HÉ°V º°SÉH ¬àcô°T

 Éª«ah ,¬H ∫É°üJ’G πãªŸG ≈∏Y π¡°ù«d ÆÓHE’G Öàc ‘ •ÉÑJQG §HÉ°V πc ∞JGƒg ΩÉbQCG ¥ÉaQEG ºàjh ,ΩÉ«b

.•ÉÑJQ’G •ÉÑ°†d ÉgOÉªàYG ” »àdG äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG »∏j
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•ÉÑJQ’G •ÉÑ°V äÉÑLGhh ΩÉ¡e :É«fÉK

1 . ájG AGóHEGh É¡«∏Y ´ÓW’Gh Ú∏ãªŸG øe ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› äÉ°ù∏L ∫ÉªYCG ∫hGóL ΩÓà°SG

.¬©e Égò«ØæJ á©HÉàeh äÉ¶MÓŸG ∂∏àH »æ©ŸG πãªŸG ΩÓYEGh ,É¡«∏Y äÉ¶MÓe

2 . ,É¡à°SGQOh É¡«∏Y ´ÓW’Gh Ú∏ãªŸG øe äÉcô°ûdG IQGOG ¢ùdÉ› äÉYÉªàLG ô°VÉfi ΩÓà°SG

.ôeC’G Ωõd ¿EG ¥hóæ°üdG IQGOEG ≈dEG ôjQÉ≤àdG ™aQh

3 . ¿É«Hh  É¡à°SGQOh  É¡fƒ∏ãÁ  »àdG  äÉcô°ûdG  øY  Ú∏ãªŸG  øe  …ƒæ°S  ™HôdG  ôjô≤àdG  ΩÓà°SG

 .É¡fCÉ°ûH ¬JÉ¡«LƒJ òNC’ Gó«¡“  ¥hóæ°üdG ¢ù«FQ ≈dG É¡©aQh ,É¡«∏Y äÉ¶MÓŸG

4 . »g Éªc É¡JGOƒ°ùeh á«FÉ¡ædG á«eƒª©dG äÉ«fGõ«ŸG áæª°†àŸGh ,ájQhódG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ΩÓà°SG

 ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,äÉ``cô°ûdG ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah (12/31 h 6 /30) á``«dÉŸG äGÎØdG á``jÉ¡f ‘

.(»©HôdG ôjô≤àdG ,äÉYÉªàL’G ô°VÉfi ,äÉ°ù∏÷G ∫ÉªYCG ∫hGóL) :á«dÉàdG ≥FÉKƒdG ÒaƒJ

5 . ,ácô°ûdÉH á°UÉÿG äÓ°SGôŸGh äÉfÉ«ÑdG ™«ªL ójQƒJ å«M øe ájôjóŸG ‘ ácô°ûdG ∞∏e áeGOEG

.QGôªà°SÉH Égôjƒ£Jh áLÉ◊G óæY ájôjóŸG  »ØXƒe πÑb øe É¡«dEG IOƒ©∏d

6 . á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ≥jôW øY É¡«a á°ù°SDƒŸG ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG AGOCG á©HÉàe

.(É¡°ùØf ácô°ûdGh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«gh ,Ú∏ãªŸG) øe É¡æY ájQGOE’Gh

7 . á©HÉàe ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡Ñ∏W ∫ÉM ‘ πãªª∏d ácô°ûdG •É°ûæH ≥∏©àJ äÉfÉ«Hh äÉeƒ∏©e ájCG ÒaƒJ

.¿ÉªY á°UQƒH ‘ ácô°ûdG º¡°S ácôM

8 . Ú∏ãªª∏d  ácô°ûdG  IQGOEÉH  á°UÉÿG äGQGô≤dGh  ÉjÉ°†≤dG  ¢†©H  ∫É«M á°ù°SDƒŸG  ô¶f  á¡Lh π≤f

.Égò«ØæJ á©HÉàeh

9 . »àdG  äÉcô°ûdG  AGOCG  á©HÉàe  ∫ÓN  øe  IQGOE’G  ¢ùdÉ›  ‘  á°ù°SDƒŸG  »∏ã‡  ∫ÉªYCG  á©HÉàe

 OGóYEGh ,QÉªãà°S’G ¥hóæ°U ™e º¡∏°UGƒJ ióe ¿É«Hh ,º¡FGOCG ‘ »æØdG …CGôdG AGóHEGh ,É¡`fƒ∏ãÁ

.¥hóæ°üdG ¢ù«FQ ≈dEG ¬©aQh πãªŸG AGOC’ »ª««≤J …ƒæ°S ôjô≤J

10 . äÉ«fÉµeEG ¿É«Hh ,∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ójóëàd äÉcô°ûdG øY IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG π«∏– 

 Ö°ùfh äGô°TDƒe êGôîà°SGh ,∂dòH á£ÑJôŸGh á∏ªàëŸG ôWÉîŸG ºgCGh ,ácô°ûdG •É°ûf ‘ ƒªædG

.É©e äÉcô°ûdGh Ú∏ãªŸG AGOCG ôjƒ£àd áÑ°SÉæe äÉMÎ≤eh äÉ«°UƒJ Ëó≤Jh ,á«dÉe

11 . º¡JRƒëH  IOƒLƒŸG  äÉcô°ûdG  äÉØ∏e  ¿CÉ°ûH  IQGOE’G  ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG  »∏ã‡ ™e ≥«°ùæàdG

 …òdG πãªŸG ≈dEG ácô°ûdG ‘ ¬∏«ã“ »¡àæŸG πãªŸG øe) á«îjQÉàdG á©HÉàª∏d º¡æ«H Éª«a É¡∏jƒëàd

.(IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ¬d kÉØ∏N ¬à«ª°ùJ ºàj

12 . á«é«JGÎ°S’G  á£ÿG  ò«Øæàd  ,¥hóæ°üdG  ‘  ábÓ©dG  äGP  äÉjôjóŸG  ™e  ≥«°ùæàdGh  QhÉ°ûàdG

.É¡«a á°ù°SDƒŸG ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ã‡ QhO π«©ØJ ¿CÉ°ûH

13 . ádÉM ‘ IQGOE’G ¢ù∏› äÉ°ù∏L Qƒ°†M ∂dòch ,ájOÉ©dG ÒZh ájOÉ©dG áeÉ©dG äÉÄ«¡dG äÉYÉªàLG Qƒ°†M

 äÉcô°ûdG øY ,Ωõd ≈àe ,á°ù∏÷G ∂∏J Qƒ°†M øY á°ù°SDƒŸG πã‡ ÜÉ«Z ádÉM ‘ hCG ºFGO πã‡ á«ª°ùJ ΩóY

.»∏°UC’G IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y á«°Uƒàd kÉ≤ahh á«é«JGÎ°SG äGQGôb PÉîJG ™bƒJ ∫ÉM ‘ É¡à©HÉàe ≈dƒàj »àdG

14 ..¢UÉ°üàN’G øª°V É¡H ∞∏µj iôNCG äÉÑLGhh ΩÉ¡e ájCG
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IQGOE’G ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ã‡ πÑb øe …QhódG ôjô≤àdG áHÉàc á«ªgCG :ÉãdÉK

 ºgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG á©HÉàŸ …QhódG ôjô≤àdG á«ªgCG ô¡¶J Ú∏ãªŸGh ájôjóŸG ÚH ábÓ©dG ¬LhCG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH  

 …QhódG  ôjô≤àdG  ∫hÉæàj  å«M ,…QhO πµ°ûHh ∫hCÉH  ’hCG  É¡dÉªYCG  èFÉàf  ≈∏Y ±ƒbƒdGh ,ôªà°ùe πµ°ûH É¡H

:(1 ºbQ êPƒ‰) á«dÉàdG á«°ù«FôdG •É≤ædG

1 . ∫ÓN ácô°ûdG äÉjÉZh ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ≈∏Y âKóM äGÒ¨J …CG ¿É«H

.™HôdG

2 . ¥hóæ°U øY IQOÉ°üdG äÉ¡«LƒàdG ò«ØæJ ” πgh ™HôdG ∫ÓN â∏°üM »àdG äÉYÉªàL’G OóY

.äóLh ¿G QÉªãà°S’G

3 ..‹ÉŸG ácô°ûdG AGOG ‘ ájôgƒL äGÒ¨J …G

4 . ájƒæ°ùdGh  ájƒæ°S  ∞°üædG  äÉfÉ«ÑdG  ≈∏Y  »LQÉÿG  ≥bóŸG  äÉ¶Ø–h  äÉ¶MÓe  ºgG  ¿É«H  

 óYGƒ≤d ∫Éãàe’G øY ìÉ°üa’G ábÉ£H ‘ IOQGƒdG ∞©°†dG •É≤f á÷É©Ÿ ájôjƒ£àdG §£ÿGh

.äÉcô°ûdG áªcƒM

5 ..á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊ÉH ΩGõàd’G ióe

6 ..Ióªà©ŸG ±Góg’G ≥«≤–h IQGO’G IAÉØc

7 ..ácô°ûdG ≈∏Y áYƒaôŸG á«fƒfÉ≤dG ÉjÉ°†≤dGh ôWÉîŸG

8 ..πãªŸG äÉ«°UƒJ

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµe :kÉ©HGQ

1 .áeÉY ΩÉµMCG

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ä’óHh äBÉaÉµe ójó– á≤jôW ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øª°†àj ¿CG Öéj  

 ÚH  ™ª÷G  Rƒéj  Éªc  ,äÉYÉªàL’G  Qƒ°†M  øY  k’óH  ájô¡°T  ä’óÑdGh  ,ájƒæ°S  äBÉaÉµŸG  ¿ƒµJh

 ¿ƒfÉb ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃh á≤ãÑæŸG äÉcô°ûdGh ¿Éé∏dG ∫óHh äÓ≤æàdG ∫óÑc É¡æe ÌcCG hCG ÚàæKG

.òaÉædG ÊOQ’G äÉcô°ûdG

2 .¢Uƒ°üÿG Gò¡H ¥hóæ°üdG øY IQOÉ°üdG ¢ù°S’Gh äÉª«∏©àdG

 äÉÄ«g / IQGOG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ãªŸ ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG QGó°UEÉH á°ù°SDƒŸG âeÉb ó≤d

 Éª«a  ábÓ©dG  ÖfGƒL  ™«ªL  º«¶æàd  Ú∏ãªŸGh  äÉcô°ûdG  ∞«æ°üJ  ¢ù°SGh  äÉcô°ûdG  …ôjóe

 áë°VGhh IOófi ¢Uƒ°üædG âfÉc QÉW’G Gòg ‘h ,äÉcô°ûdG IQGOG ¢ùdÉ› ‘ É¡«∏ã‡h É¡æ«H

 øe .äÉcô°ûdG ‘ É¡«∏ã‡ QGôb á«dÓ≤à°SGh ájQÉªãà°S’G á°ù°SDƒŸG äÉ¡LƒJ ¢ùµY øª°†j ÉÃ

 ,¢UÉN ÜÉ°ùM ≈dG IQGO’G ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ã‡ ä’óHh äBÉaÉµe πjƒ– ” ,ôNG ÖfÉL

 äÉcô°ûdG ∞«æ°üJ ”  ¿G ó©H ,áë°VGh  ¢ù°SCGh á«dBG ≥ah É¡aô°üH ¥hóæ°üdG /á°ù°SDƒŸG Ωƒ≤J

 IóY ≈dG É¡dÉªYCG  ä’É›h ájOÉ°üàb’G äÉcô°ûdG äÉWÉ°ûfh á«ªgGh ΩÉéMCG Ö°ùM Ú∏ãªŸGh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Yh äÉÄa
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 ¢ù∏› øe Ióªà©ŸG ¢ù°SC’G ≈∏Y AÉæH ¥hóæ°üdG ¢ù«FQ øe QGô≤H äÉÄa ≈dEG äÉcô°ûdG ∞æ°üJ  .CG  

 á«dÉe  äÉfÉ«H  ôNG  ≈∏Y  kAÉæH  ΩÉY  πc  ájÉ¡f  ‘  ∞«æ°üàdG  á©LGôe  ºàj  ¿CG  ≈∏Y  ¥hóæ°üdG

.ácô°ûdG øY IQOÉ°U

 Ö°ùM  ¿Éé∏dG  äÉ°ù∏L  Qƒ°†M  ∫óHh  ájô¡°ûdG  ä’óÑdG  ójó–  QÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  ≈dƒàj  .Ü  

:»∏j Éªch äÉcô°ûdG ∞«æ°üJ

.kGQÉæjO (700) √QGó≤e kÉjô¡°T k’óH πãªŸG ≥ëà°ùjh (A) ∞«æ°üàdG -

.kGQÉæjO (600) √QGó≤e kÉjô¡°T k’óH πãªŸG ≥ëà°ùj (B) ∞«æ°üàdG -

.kGQÉæjO (500) √QGó≤e kÉjô¡°T k’óH πãªŸG ≥ëà°ùjh (C) ∞«æ°üàdG -

 ¢†¨H QÉæjO (800) √QGó≤e Éjô¡°T ’óH πãªŸG ≥ëà°ùj ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG (PR) ∞«æ°üàdG -

 ƒ°†Y ¬æ««©J  hCG  ácô°ûdG  IQGOG  ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG  ¿Éé∏dG  óMCÉH  πãªŸG  ∑GÎ°TG  øY ô¶ædG

ΩC’G ácô°û∏d áØ«∏◊G hCG á©HÉàdG äÉcô°ûdG óMCÉH

 πHÉ≤e  ∂dPh  √ÓYCG  ¬d  Qô≤ŸG  äÓ≤æàdG  ∫óH  áª«b  øe  (%25)  ¬àÑ°ùf  Ée  πãªŸG  ≥ëà°ùj  - 

 .ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG áªFGódG á«°ù«FôdG ¿Éé∏dG ‘ IóMGh ájƒ°†Y

 äÉcô°T  ‘ ácô°ûdG  ∂∏J  øY kÓã‡ ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏› ‘ á°ù°SDƒŸG  πã‡ ¿Éc ∫ÉM ‘  .ä  

 øe  πãªŸG  ÉgÉ°VÉ≤àj  »àdG  ájô¡°ûdG  ≠dÉÑŸG  ´ƒª›  RhÉéàj  ’  ¿G  Öé«a  ,  É¡«a  ºgÉ°ùJ

. QÉæjO (1050) ¥hóæ°üdG

.É¡H á°ù°SDƒŸG πãÁ »àdG ácô°ûdG øe Iô°TÉÑe ájô¡°T ä’óH hCG ICÉaÉµe πãªŸG ≈°VÉ≤àj ’  .ç  

 »∏ã‡ ≈∏Yh ,∂dòH á°UÉÿG äÉHÉ°ù◊G ≈dEG ä’óÑdGh äBÉaÉµŸÉH á°UÉÿG ≠dÉÑŸG ™«ªL OQƒJ  .ê  

.äÉHÉ°ù◊G √òg ≈dEG Iô°TÉÑe º¡«dEG º∏°ùJ ≠dÉÑe ájCG ójQƒJ á°ù°SDƒŸG

 IQGOG  ¢ùdÉ›  ‘  á°ù°SDƒŸG  »∏ãªŸ  ájò«ØæàdG  äÉª«∏©à∏d  É≤ah  ájƒæ°ùdG  äBÉaÉµŸG  ™jRƒJ  ºàj  .ì  

:»∏j Éªch äÉcô°ûdG

 á°ù°SDƒŸG  »ØXƒŸ  ÊÉãdGh  Ú∏ãªª∏d  ∫h’G  ÚjhÉ°ùàe  Úª°ùb  ≈dG  äBÉaÉµŸG  ≠∏Ñe  º°ù≤j  -

.¥hóæ°üdGh    

 »∏©ØdG Qƒ°†◊G QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e äBÉaÉµŸG ÜÉ°ùM øe Ú∏ãªŸG äÉ°ü°üfl ±ô°üJ  -

.äÉ°ù∏é∏d    

 øe Ö«°ùæJ ≈∏Y AÉæH QÉªãà°S’G ¢ù∏› ÉgQô≤j ¢ù°SCG Ö°ùM ÚØXƒŸG äÉ°ü°üfl ±ô°üJ  -

.¥hóæ°üdG ¢ù«FQ     

 äÉehÉ«ŸG  ä’óÑc  á°ù°SDƒŸG  »∏ã‡  É¡«aƒà°ùj  »àdG  ≠dÉÑŸG  ÜÉ°ùë∏d  OQƒj  Ée  øª°V  πNój  ’  .ñ  

 ’CG á£jô°T ábÓ©dG äGP äÉcô°ûdG πÑb øe ™aóJ »àdGh º¡∏ªY ô≤e êQÉN äÉHGóàf’Gh ôØ°ùdGh

 IQÈeh á°UÉN ä’ÉM ‘h ájÉ¨dG ¢ùØæd ÓHÉ≤e âaô°U ób QÉªãà°S’G ¥hóæ°U hG á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ

 »°VÉ≤àH  äÉcô°ûdG  IQGOEG  ¢ùdÉ›  ‘  á°ù°SDƒŸG  »∏ã‡  ΩÉ«b  ≈∏Y  á≤aGƒŸG  QÉªãà°S’G  ¢ù∏éŸ

 ‘  á°ù°SDƒŸG  πãÁ  »àdG  ácô°ûdG  ídÉ°üd  πãªŸG  É¡H  ΩÉb  äGQÉ°ûà°SG  hCG  ∫ÉªYCG  πHÉ≤e  ICÉaÉµe

.á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  á£jô°T É¡H ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG øe …CG hG É¡JQGOG ¢ù∏›
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 ôjóe á«ª°ùJ ºàj ¿Éc ÖÑ°S …C’ IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG Qƒ°†M øe πãªŸG øµªàj ⁄ GPEG  .O  

.á°ù∏÷G ∂∏J Qƒ°†◊ •ÉÑJQ’G §HÉ°V hCG á°üàîŸG ájôjóŸG

 ±ô°U ∞bƒj óªà©ŸG êPƒªædG Ö°ùMh ájQhódG ôjQÉ≤àdG øe …CG Ëó≤J  øY πãªŸG ôNCÉJ GPEG  .P  

.ôjô≤àdG Ëó≤J óYƒŸ ‹ÉàdG ™HôdG ájGóH øe kAGóàHEG πeÉµdÉH ájô¡°ûdG ä’óÑdG

 ,¿Éc ÖÑ°S …’ πãªŸG ¬æY Ö«¨àj ´ÉªàLG πc øY ájô¡°ûdG ä’óÑdG øe %25 ¬àÑ°ùf Ée º°üîj  .Q  

.≠«∏ÑàdG ΩóY ∫ÉM ‘ %50≈dG ¬Ñ°ùædG ™aôJh

äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ã‡ AGOCG º««≤J :kÉ°ùeÉN

 ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ãªŸ º««≤J AGôLEÉH QÉªãà°S’G ¥hóæ°U ºà¡j

 »àdG  äÉcô°ûdG  AGOCG  ≈∏Y  ºgÒKCÉJ  ióeh  º¡à«∏YÉah  º¡FGOCG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ∂dPh  á°ù°SDƒŸG  É¡H

 å«M ,QÉªãà°S’G ¢ù∏› πÑb øe óªà©e º««≤J êPƒ‰ ∫ÓN øe á«∏ª©dG √òg ºàJh ,É¡«a á°ù°SDƒŸG ¿ƒ∏ãÁ

:(2 ºbQ êPƒ‰) á«°ù«FQ AGõLCG áKÓK ≈dEG êPƒªædG Gòg º°ù≤æj

.πãªŸG øY á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸG :∫hC’G Aõ÷G

.π«ãªà∏d á«°SÉ°SCG äÉÑ∏£àe :ÊÉãdG Aõ÷G

.º««≤àdG ô°UÉæY øª°†àj :ådÉãdG Aõ÷G

 ’ å«ëHh ,á«°SÉ°SC’G º««≤àdG äÉÑ∏£àe øª°†àŸG ÊÉãdG Aõ÷G áé«àf ≈∏Y πeÉ°ûdG º««≤àdG óªà©j

.≈fOCG óëc (%75) áé«àf º«≤ŸG πãªŸG ≥≤M GPEG ’EG ådÉãdG Aõ÷G ‘ º««≤àdG ô°UÉæY ≈dEG ∫É≤àf’G ºàj

äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ã‡ AGOC’ º««≤àdG Ωƒ¡Øe  .CG  

 ƒgh ,º««≤àdG èFÉàf Aƒ°V ‘ äGQGôb PÉîJG »°SÉ°SC’G É¡aóg á«é«JGÎ°SG á«∏ªY ƒg º««≤àdG ¿EG  

 :±GôWCG áKÓK ¬eGƒb QÉ°ùe

.πª©dG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh É¡à°SÉ«°S §nÑ°V πLCG øe QÉªãà°S’G ¥hóæ°U /á°ù°SDƒŸG  .1  

 .QGôªà°SÉH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàd •ÉÑJQ’G §HÉ°V  .2  

.AGOC’G ‘ õ«ªàdG ≥«≤–h π«ãªàdG iƒà°ùe ™aQ ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG ƒ∏ã‡  .3  

 º««≤àdG §HGƒ°V  .Ü  

 øjhóàd  á«é¡æe  øª°†àjh  ,É«∏µ°T  ¢ù«dh  kÉ«Yƒ°Vƒe  º««≤àdG  ¿ƒµj  :á«Yƒ°VƒŸG  .1  

.õ««ªàdGh RÉ«ëf’G ΩóYh á«aÉØ°ûdG πLCG øe äÉ¶MÓŸG

.√Gƒà°ùe ™aQh π«ãªàdG Ú°ù– πLCG øe º««≤àdG ¿ƒµj :á```«HÉéj’G  .2  

 ¢ùdÉ› ‘ π«ãªà∏d ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG ™bGh øe º««≤àdG ÒjÉ©e OÉªàYG :iƒàëŸG  .3  

.á°ù°SDƒŸG É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°û∏d äGQGOE’G

.áæ°S πc ájÉ¡f ‘ º««≤àdG ºàj :â«bƒàdG  .4  

 Ú∏ãªŸG  AGOCG  øY  á«dÉªLE’Gh  á«∏«°üØàdG  èFÉàædG  ™aQ  ºàj  :º««≤àdG  èFÉàfh  ∫ÉéŸG  .5  

.AGOC’G ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f QÉÑàY’G Ú©H òN’Gh ,QÉªãà°S’G ¢ù∏éŸ
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º««≤àdG ô°UÉæY  .ä  

ΩGõàd’G CGóÑe  .1  

 §HÉ°V ™e ¿hÉ©àdGh πeÉ©àdG ‘ ¬à«HÉéjEG ióeh ájôjóŸG ™e πãªŸG ¿hÉ©J áLQO ≈∏Y QÉ«©ŸG Gòg õcôj

 ,É¡d ¬eGÎMGh QÉªãà°S’G ¥hóæ°U /á°ù°SDƒŸG áª¶fCÉH πãªŸG ΩGõàdG áLQO ≈∏Y õcôj Éªc ,•ÉÑJQ’G

 á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øµJ ⁄ ¿Gh ≈àM IOóëŸG IóŸG øª°V  ájQhódG ôjQÉ≤àdG Ëó≤Jh äÉ°ù∏÷G Qƒ°†Mh

 Qƒa  á«FÉ¡ædG  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ¬H  ≥aôe ≥M’ ôjô≤àH  ÉfójhõJh  á«FÉ¡ædG  É¡JQƒ°üH  IQOÉ°Uh  á≤bóe

 á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°üH ¬àjõgÉL ΩóY ∫ÉM ‘h ÚYƒÑ°SG ∫ÓN ´ÉªàL’G ô°†ëÃ ÉfójhõJh É¡àjõgÉL

 á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG òNCÉH ΩGõàd’Gh ,´ÉªàL’ÉH äQó°U »àdG äGQGô≤dG ºgCG øª°†àj ôjô≤àH Éfójhõàd

.∂dP »°†à≤J »àdG QƒeC’G ≈∏Y

á«°ù°SDƒŸG áªcƒ◊G  .2  

 Oó–h ,äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG §Ñ°†Jh ¬LƒJ »àdG ÒjÉ©ŸGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J ióe ≈∏Y QÉ«©ŸG Gòg õcôj

.É¡aGógCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe á°ù°SDƒŸG øµÁ ÉÃh ,±GôWC’G ∞∏àfl ÚH äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G

∫É°üJ’G  .3  

 É¡ª¶æJ  »àdG  äÉ«dÉ©ØdGh  äÉWÉ°ûædG  ‘ ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y πãªŸG  ¢UôM ióe ≈∏Y QÉ«©ŸG  Gòg õcôj

 ¬JÉ«dhDƒ°ùŸ πãªŸG πª– áLQO ≈∏Yh ,ájôjóŸG ÉgÉYôJ »àdG Oƒ¡÷G ‘ ¬àªgÉ°ùe ióeh ,ácô°ûdG

 ÉgÒZh ,ácô°ûdG hCG ájôjóŸG Égó≤©J »àdG äÉWÉ°ûædG ™e πYÉØàdGh á«æ«JhôdG ÒZ ä’É◊G ‘ á°UÉN

.¬∏ªY äÉÑLGƒd ¬à°SQÉ‡ AÉæKCG πãªŸG É¡≤Ñ£j »àdG π°UGƒàdG äGQÉ¡e øe

áaÉ°†ŸG áª«≤dG  .4  

 :Ëó≤J ∫ÓN øe πãªŸG É¡Ø«°†j »àdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG QGó≤e ≈∏Y QÉ«©ŸG Gòg õcôj

 Ú°ù–h  AGOC’G  ôjƒ£J  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  áYóÑeh  Iõ«ªàe  πªY  Ö«dÉ°SCG  hCG  äÉ°SGQO  ,äÉMGÎbG  ,QÉµaCG

 ,ácô°ûdG  ™°Vh  øY »∏Ñ≤à°ùe  Qƒ°üJ  AÉ£YEG  ≈∏Y  πãªŸG  IQób  ióeh  ,á«æ©ŸG  ácô°ûdG  ‘ á«LÉàfE’G

 ,¬æe Üƒ∏£ŸG πª©dG á©«Ñ£d πãªŸG º¡a ióeh ¢ü°üîàdGh ,IÈÿGh ,»ª∏©dG πgDƒŸG ∂dòd ±É°†j

 Éª«a OôØàdGh õ«ªàdG iƒà°ùeh IQOÉÑŸGh ´GóHE’G áLQóH kÉ°†jCG  QÉ«©ŸG Gòg ≈æ©jh .áª¡ª∏d ¬àÑ°SÉæeh

 ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG ‘ ¬àcQÉ°ûe ióe ∂dòch ,äGRÉ‚EGh äÉMGÎbG hCG QÉµaCG øe πãªŸG ¬eób

.IQGOE’G
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≥`MÓŸGh êPÉªædG :ådÉãdG º°ù≤dG

êPÉªædG :’hG
.»©HôdG …QhódG ôjô≤àdG :(1) ºbQ êPƒ‰

.äÉcô°ûdG IQGOG ¢ùdÉ› ‘ Ú∏ãªŸG AGOG º««≤J êPƒ‰ :(2) ºbQ êPƒ‰
.í°TÎdG Ö∏W :(3) ºbQ êPƒ‰

.á°ù°SDƒŸG π«ãªàd Úë°TôŸG øe QGôbEG êPƒ‰ :(4) ºbQ êPƒ‰
.IQGO’G ¢ùdÉ› ‘ Ú∏ãªŸG øe QGôbEG êPƒ‰ :(5) ºbQ êPƒ‰

.IQGO’G ¢ùdÉ› ‘ Ú∏ãªŸG øe ΩGõàdGh ó¡©J êPƒ‰ :(6) ºbQ êPƒ‰

≥MÓŸG :É«fÉK
.á«dÉŸG äGô°TDƒŸG ºgCÉH ∞jô©J :(1) ºbQ ≥ë∏e

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ É¡«∏Y õ«cÎdG Öéj »àdG ÉjÉ°†≤dG ºgG :(2) ºbQ ≥ë∏e
.É¡YGƒfCGh äÉcô°ûdÉH ∞jô©àdG :(3) ºbQ ≥ë∏e
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.»©HôdG …QhódG ôjô≤àdG :(1) ºbQ êPƒ‰

    ...................... :ïjQÉàdG

(äÉcô°ûdÉH ¢UÉN) Ú∏ãªª∏d …QhódG »©HôdG ôjô≤àdG /äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe
(      )  ΩÉ©d .............™HôdG øY á°ù°SDƒŸG πã‡ ôjô≤J

.............................................................................................:πãªŸG º°SG

..........................................................................................: ácô°ûdG º°SG

:á«dÉàdG Qƒe’G QÉÑàY’G Ú©H òN’G ≈Lôj ôjô≤àdG OƒæH ≈∏Y áHÉLEÓd

 ≈∏Y áHÉL’G ‘ ábódG IÉYGôeh AÉæãà°SG ÓH ∫GDƒ°S (13) ÉgOóYh á∏Ä°S’G áaÉc ≈∏Y áHÉL’G  -  

.á∏Ä°S’G áaÉc

 ±ÓîHh  /  (á«dhG  IOƒ°ùe  âfÉc  ¿Gh)  ácô°ûdG  øY  IQOÉ°U  á«dÉe  äÉfÉ«H  ôNG  ¥ÉaQG  Öéj  -  

 ôaƒJ ó©H ôNG ôjô≤J OGóYG ºàj ¿G ≈∏Y .á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¥ÉaQG ΩóY äGQÈe ôcP ≈Lôj ∂dP

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QGó°UG ó©H ´ƒÑ°SCG ≈°übG óëH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 ÚYƒÑ°SCG ∫ÓN GõgÉL ô°†ëŸG øµj ⁄ GPEGh ,IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ô°VÉfi ∫É°SQG Öéj  -  

 ÉfójhõJ ºàj ¿G ≈∏Yh ,´ÉªàL’G øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ºgCÉH ôjô≤àH ÉfójhõJ ºàj á°ù∏÷G øe

.¬«∏Y ™«bGƒàdG ∫Éªµà°SG ∫ÉM ô°†ëŸG øe á«FÉ¡f áî°ùæH

.•ÉÑJQ’G §HÉ°†d Word áî°ùf ∫É°SQG Öéj  -  

.óªà©ŸG êPƒªædG ≥ah ôjô≤àdG OGóYEÉH ΩGõàd’G ≈Lôj  -  

:ácô°ûdG øY IòÑf :’hG

............................................................................... :  ácô°ûdG º°SG

.................................................................. :ácô°ûdG ´ƒf /  ÊƒfÉ≤dG ¿É«µdG

............................................................................... :  ¢ù«°SCÉàdG ïjQÉJ

................................................................................... :ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ

............................................................................ :á°ù°SDƒŸG áªgÉ°ùe áÑ°ùf
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:(»∏©ØdG •É°ûædG) á«°ù«FôdG ácô°ûdG äÉjÉZ

.....................................................................................................

- :ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc

π°ù∏°ùàdGºgÉ°ùŸG º°SGá«°ùæ÷Gá«µ∏ŸG áÑ°ùf

:(äóLh ¿G) ™HôdG ∫ÓN á«dÉàdG OƒæÑdG ≈∏Y âKóM äGÒ¨J …G ¿É«H ≈Lôj :É«fÉK

1 ............................................................... :IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG OóY

2 .................................................................... :É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G

3 .............................................. :(»∏©ØdG •É°ûædG) á«°ù«FôdG ácô°ûdG äÉjÉZ

4 ......................................................................... :ácô°ûdG ´hôa OóY

5 ............................................. .áØ«∏◊Gh á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ áªgÉ°ùŸG Ö°ùf

:äÉ¡«LƒàdGh äÉYÉªàL’G :ÉãdÉK

6 . ïjQGƒJh ΩÉbQG ôcP ≈Lôj) ™HôdG Gòg ∫ÓN â“ »àdG IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG OóY ƒg Ée

............................................................................. :(äÉYÉªàL’G

7 . äÉYÉªàL’G √òg ïjQGƒJh ΩÉbQGh ™HôdG Gòg ∫ÓN πãªŸG É¡æY Ö«¨J »àdG äÉYÉªàL’G OóY

............................................................. :(äóLh ¿G) ÜÉ«¨dG ÜÉÑ°SCGh

8 . äÉHÉ«¨dGh  ,äÉYÉªàL’G OóYh (äóLh ¿G) É¡H  ∑QÉ°ûJ  »àdG  ¢ù∏éŸG øY á≤ãÑæŸG  ¿Éé∏dG

................................................................... :É¡HÉÑ°SGh (äóLh ¿G)

9 . ¿G)  ?äÉ¡«LƒàdG  √òg  ò«ØæJ  ”  πgh  ?™HôdG  ∫ÓN  QÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  äÉ¡«LƒJ  »gÉe

..................................................................................  :(äóLh

............................

 :ácô°û∏d »``dÉ``ŸG AGOC’G :É©HGQ

 äGÒ¨J AGƒ°S) Ò¨àdG ÜÉÑ°SG ¿É«Hh á«dÉàdG OƒæÑdG ≈∏Y âKóM ÌcCÉa %10 ájôgƒL äGÒ¨J …CG QÉ¡XG ≈Lôj

 :(äóLh ¿EG) (≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IÎØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e hG /h ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY äGÒ¨J hCG áfRGƒŸG øY
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:á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OƒæH ≈∏Y Ò¨àdG :’hCG

¿É«ÑdG
 ™HôdG

 ‹É◊G

 ™HôdG

≥HÉ°ùdG

 áæ°ùdG ájÉ¡f

á≤HÉ°ùdG

 Ò¨àdG 

 ™HôdG  øY

%≥HÉ°ùdG

 øY Ò¨àdG

 áæ°ùdG ájÉ¡f

%á≤HÉ°ùdG

1.äGOƒLƒŸG ‹ÉªLG

2.äÉeGõàd’G ‹ÉªLG

3.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLG
4∫ÉŸG ¢SGQ

1 (:‹ÉŸG õcôŸG OƒæH ‘ Ò¨àdG

:√ÓYCG OƒæÑdG ≈∏Y %10 ájôgƒ÷G Ò¨àdG ÜÉÑ°SG

...................................................................................................  -1 

...................................................................................................  -2 

...................................................................................................  -3 

...................................................................................................  -4 

2 (:πNódG áªFÉb OƒæH ‘ Ò¨àdG

¿É«ÑdG
 ájÉ¡f
™HôdG

 ∫ÓN
 ™HôdG
≥HÉ°ùdG

 ¢ùØf
 IÎØdG

 ΩÉ©dG øe
≥HÉ°ùdG

 Ò¨àdG  
 ™HôdG øY

 ≥HÉ°ùdG
%

 øY Ò¨àdG 
 ™HôdG ¢ùØf
 ΩÉ©dG øe
% ≥HÉ°ùdG

1äÉ©«ÑŸG/äGOGôj’G

2äGOGôj’G ∞«dÉµJ

3á«eƒª©dGh ájQGO’G ∞jQÉ°üŸG

4»∏«¨°ûàdG íHôdG ‘ Ò¨àdG

5ôFÉ°ùÿG/ ìÉHQ’G ‘É°U

:√ÓYCG OƒæÑdG ≈∏Y %10 ájôgƒ÷G Ò¨àdG ÜÉÑ°SG

...................................................................................................  -1 

...................................................................................................  -2 

...............................................................................................  -3 

...................................................................................................  -4 

...................................................................................................  -5
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4 (:…ó≤ædG ≥aóàdG áªFÉb OƒæH ‘ Ò¨àdG

¿É«ÑdG
 ájÉ¡f
™HôdG

 ájÉ¡f
 ™HôdG
≥HÉ°ùdG

 ¢ùØf
 IÎØdG

 ΩÉ©dG øe
≥HÉ°ùdG

 Ò¨àdG 
 øY

 ™HôdG
 ≥HÉ°ùdG

%

 øY Ò¨àdG 
 ™HôdG ¢ùØf
 ΩÉ©dG øe
% ≥HÉ°ùdG

1á«∏«¨°ûàdG á£°ûf’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG

2ájQÉªãà°S’G á£°ûf’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG

3á«∏jƒªàdG á£°ûf’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG

:√ÓYCG OƒæÑdG ≈∏Y %10 ájôgƒ÷G Ò¨àdG ÜÉÑ°SG

...................................................................................................  -1 

...................................................................................................  -2 

...............................................................................................  -3 

:á«dÉŸG äGô°TDƒŸGh á«dÉŸG Ö°ùædG :É«fÉK

¿É«ÑdG‹É◊G ™HôdGäÉ¶MÓe

1πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SGQ

2ádƒ«°ùdG áÑ°ùf

3∫ƒ°U’G ¿GQhO ∫ó©e

4 íHôdG ¢ûeÉg

5ROA ∫ƒ°U’G ≈∏Y óFÉ©dG / QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG

6 ROE  á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG

7 º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG

8 ∫ƒ°U’G ‹ÉªLG ≈dG äÉeGõàd’G áÑ°ùf

9á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ≈dG äÉeGõàd’G  áÑ°ùf

10∫ÉŸG ¢SCGQ ≈dG IQhóŸG ìÉHQ’G hCG áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG

11äÉ©«ÑŸG /á«∏«¨°ûàdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG
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.(äóLh ¿G) √ÓYG OƒæÑdG ≈∏Y É¡àaÉ°VG ‘ ÖZôJ äÉMÉ°†jG ájG ¿É«H

................................................................................................................

................................................................................................................

  ?¢Vhô≤dG ¢Uƒ°üîH ºàà°S hG â“ ádhóL ∑Éæg πg ?¢Vhô≤dG ójó°ùàH áeõà∏e ácô°ûdG πg   -

?É¡àdhóL IOÉYG ” »àdG ¢Vhô≤dG ≠dÉÑe »gÉe

................................................................................................................

................................................................................................................

?QÉªãà°S’G ¥hóæ°U hG »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ™e (øFGO /øjóe) ácô°ûdG ó«°UQ  -

................................................................................................................

................................................................................................................

 ∫ÓN  á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  ‘  É¡æY  ìÉ°üa’G  ºàj  ⁄  á©bƒàe  á«dÉe  ôFÉ°ùN  ájG  óLƒj  πg  ºµjCGôH   -

.π«°UÉØàdG ôcP ƒLôŸG ?(áeOÉ≤dG IÎØdG hG) IÎØdG

................................................................................................................

................................................................................................................

:ácô°û∏d »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f :É°ùeÉN

 ájƒæ°S ∞°üædGh ájƒæ°ùdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y »LQÉÿG ≥bóŸG äÉ¶Ø–h äÉ¶MÓe ºgCG »g Ée  -1

.äóLh ¿G

........................................................................................................

........................................................................................................

 äÉª«∏©àH  ΩGõàd’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ∞©°†dG  •É≤f  á÷É©Ÿ  ájôjƒ£J  á£N  ™°VƒH  ácô°ûdG  Ωƒ≤J  πg  -2

 ióÃ hG á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g øY IQOÉ°üdG áLQóŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°û∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G

 áLQóŸG ÒZ áeÉ©dG áªgÉ°ùŸGh á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG) á«fOQ’G äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb π«dóH ΩGõàd’G

 ?(IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGPh á°UQƒÑdG ‘

........................................................................................................

........................................................................................................
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 »∏NGódG  áHÉbôdG  ΩÉ¶f  ∫ƒM  ¿Éé∏dÉH  ∂àcQÉ°ûeh  ¢ù∏éŸÉH  ∑OƒLh  ∫ÓN  ∂JÉ¶MÓe  »gÉe  -3

?ácô°û∏d

........................................................................................................

........................................................................................................

:á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊ÉH ΩGõàd’G ióe :É°SOÉ°S

 áÄ«g äÉª«∏©J) áªXÉædG  äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG  äÉ©jô°ûàdÉH  ácô°ûdG  ΩGõàdG  ióŸ ∂ª««≤J  ƒg Ée  -1

?(äÉcô°ûdG áÑbGôe ,á«dÉŸG ¥GQh’G

........................................................................................................

........................................................................................................

 »gÉe ÉgOƒLh ∫ÉM ‘  ?á«HÉbôdG äÉ¡÷G øe ácô°ûdG ≈∏Y á«dÉe hG á«¡«ÑæJ äÉØdÉfl ájG óLƒj πg  -2

?É¡Ñjƒ°üJ ” πg ?äÉØdÉîŸG √òg

........................................................................................................

........................................................................................................

:IQGOE’G IAÉØc :É©HÉ°S

 É¡≤«≤– ΩóY ∫ÉM ‘ ?Ióªà©ŸG  AGO’G  äGô°TDƒeh  áfRGƒŸÉH  áaó¡à°ùŸG  Ö°ùædG  IQGO’G  ≥≤– πg  -1

.ÜÉÑ°S’G ôcP ≈Lôj

........................................................................................................

........................................................................................................

 óLƒj  πg  ?IÎØdG  ∫ÓN  É¡JGRÉ‚EG  RôHCGh  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  IAÉØc  ióŸ  ∂ª««≤Jh  ∂jCGQ  ƒg  Ée  -2

?KPI’s ájò«ØæàdG IAÉØµdG AGOCG ¢SÉ«≤d äGô°TDƒe

........................................................................................................

........................................................................................................

.ácô°ûdG ‘ ájò«ØæàdG IQGOEÓd ä’É≤à°S’G ºéM ‘ ∑ô¶f á¡Lh øe »©«ÑW ÒZ Ò¨J çóM πg  -3

........................................................................................................

........................................................................................................
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:á«fƒfÉ≤dG »MGƒædGh ôWÉîŸG :ÉæeÉK

 IòîàŸG äGAGôLEÓd ∂ª««≤J ƒg Éeh ôjô≤J ôNG ó©H ácô°ûdG ≈∏Y â©aQ áª¡e ÉjÉ°†b óLƒj πg  -1  

.É¡©e πeÉ©à∏d ácô°ûdG øe

........................................................................................................

........................................................................................................

  ?ácô°ûdG ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG ôWÉîŸG ‘ …ôgƒL Ò«¨J …G ∑Éæg πg  -2

........................................................................................................

........................................................................................................

:‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’G :É©°SÉJ

 ≈Lôj  QGôb  OƒLh  ∫ÉM  ‘   ?áeOÉ≤dG  IÎØdG  ∫ÓN  ácô°û∏d  á©bƒàe  á«dÉª°SCGQ  äÉ≤Øf  óLƒj  πg  -1

.π«°UÉØàdÉH ÉfójhõJ

........................................................................................................

........................................................................................................

  ?ÜÉÑ°S’G ôcP ≈Lôj øµJ ⁄ ∫ÉM ‘ ,Ióªà©ŸG áfRGƒŸG hG á£ÿG øª°V ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’G πg  -2
................................................................................................................
................................................................................................................

:™HôdG Gòg ∫ÓN ¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh ¢ù∏éŸG ÉgòîJG »àdG IQGOE’G ¢ù∏› äGQGôb ºgCG ôcPG :Gô°TÉY

................................................................................................................

................................................................................................................
 Ú°ù–h AGO’G ôjƒ£J ±ó¡H ácô°û∏d πãªŸG πÑb øe É¡Áó≤J ” »àdG äÉMÎ≤ŸG ºgG :ô°TÉY …OÉ◊G

:ácô°ûdG AGOG ≈∏Y √ôKCGh ,IQGO’G ¢ù∏› / ácô°ûdG ÜhÉŒ ióeh á«ëHôdG

................................................................................................................

................................................................................................................
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:(SWOT) ácô°ûdG AGOCG hCG •É°ûæH á≤∏©àŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG :ô°ûY ÊÉãdG

 :Iƒ≤dG •É≤f

................................................................................................................

................................................................................................................
 :∞©°†dG •É≤f

................................................................................................................

................................................................................................................
 :¢UôØdG

................................................................................................................

................................................................................................................
 :äÉjóëàdG

................................................................................................................

................................................................................................................

 Ò¨J çGóMG ,áªgÉ°ùŸG ™«H hG ®ÉØàM’G :ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) πãªŸG á«°UƒJ :ô°ûY ådÉãdG

:(ïdG... ájò«ØæàdG IQGO’G ‘

................................................................................................................

................................................................................................................

:  ïjQÉàdG

:  º°S’G

:  ™«bƒàdG

...................... :ïjQÉàdG
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(∑ƒæÑdÉH ¢UÉN) Ú∏ãªª∏d …QhódG »©HôdG ôjô≤àdG /äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe
(      )  ΩÉ©d .............™HôdG øY á°ù°SDƒŸG πã‡ ôjô≤J

.............................................................................................:πãªŸG º°SG

..........................................................................................: ∂æÑdG º°SG

:á«dÉàdG Qƒe’G QÉÑàY’G Ú©H òN’G ≈Lôj ôjô≤àdG OƒæH ≈∏Y áHÉLEÓd

 ≈∏Y áHÉL’G ‘ ábódG IÉYGôeh AÉæãà°SG ÓH ∫GDƒ°S (13) ÉgOóYh á∏Ä°S’G áaÉc ≈∏Y áHÉL’G  -  

.á∏Ä°S’G áaÉc

 ∂dP ±ÓîHh / (á«dhG IOƒ°ùe âfÉc ¿Gh) ∂æÑdG øY IQOÉ°U á«dÉe äÉfÉ«H ôNG ¥ÉaQG Öéj  -  

 ôaƒJ  ó©H  ôNG  ôjô≤J  OGóYG  ºàj  ¿G  ≈∏Y  .á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ¥ÉaQG  ΩóY äGQÈe ôcP  ≈Lôj

.á«dÉŸG ºFGƒ≤dG QGó°UG ó©H ´ƒÑ°SCG ≈°übG óëH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 ≈°übG óëH) IQGOE’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG øY IQOÉ°üdG äGQGô≤dG ºgCÉH ôjô≤àH ÉfójhõJ Öéj  -  

.(´ÉªàL’G ïjQÉJ øe ´ƒÑ°SCG

.•ÉÑJQ’G §HÉ°†d Word áî°ùf ∫É°SQG Öéj  -  

.óªà©ŸG êPƒªædG ≥ah ôjô≤àdG OGóYEÉH ΩGõàd’G ≈Lôj  -  

:∂æÑdG øY IòÑf :’hG 
.......................................................................................... : ∂æÑdG º°SG

....................................................................................... :¢ù«°SCÉàdG ïjQÉJ

............................................................................... :á°ù°SDƒŸG áªgÉ°ùe áÑ°ùf

 ,…QÉ≤Y  ´É£b  ,πL’G  á∏jƒW  ,πLG  IÒ°üb  ,äÉcô°T  ,OGôaG)  ∂æÑdG  äGQÉªãà°SGh  äÓ«¡°ùJ  á©«ÑW

..................................................................................... :(ïdG ... »YÉæ°U

........................................................................................................

......................................................................................... :á«LQÉN ´hôa

............................................................................ :áØ«∏◊Gh á©HÉàdG äÉcô°ûdG
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 :ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc

π°ù∏°ùàdGºgÉ°ùŸG º°SGá«°ùæ÷Gá«µ∏ŸG áÑ°ùf

:(äóLh ¿G) ™HôdG ∫ÓN á«dÉàdG OƒæÑdG ≈∏Y âKóM äGÒ¨J …G ¿É«H ≈Lôj :É«fÉK

:IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YG  -1 

..................................................................................................

............................................

:É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGOE’G  -2 

..................................................................................................

............................................

:á«°ù«FôdG ∂æÑdG äÉjÉZ  -3 

..................................................................................................

............................................

:∂æÑdG ´hôa OóY  -4 

..................................................................................................

............................................

.áØ«∏◊Gh á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ áªgÉ°ùŸG Ö°ùf  -5 

..................................................................................................

............................................
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:äÉ¡«LƒàdGh äÉYÉªàL’G :ÉãdÉK

 ïjQGƒJh  ΩÉbQG  ôcP  ≈Lôj)  ™HôdG  Gòg  ∫ÓN  â“  »àdG  IQGOE’G  ¢ù∏›  äÉYÉªàLG  OóY  ƒg  Ée  -1 

:(äÉYÉªàL’G

...................................................................................................

...........................................

 äÉYÉªàL’G √òg ïjQGƒJh ΩÉbQGh ™HôdG Gòg ∫ÓN πãªŸG É¡æY Ö«¨J »àdG äÉYÉªàL’G OóY ƒg Ée  -2 

:(äóLh ¿G) ÜÉ«¨dG ÜÉÑ°SCGh

...................................................................................................

............................................

 ¿G)  äÉHÉ«¨dGh  ,äÉYÉªàL’G  OóYh  (äóLh  ¿G)  É¡H  ∑QÉ°ûJ  »àdG  ¢ù∏éŸG  øY  á≤ãÑæŸG  ¿Éé∏dG  -3 

:É¡HÉÑ°SGh (äóLh

...................................................................................................

............................................

:(äóLh ¿G) ?äÉ¡«LƒàdG √òg ò«ØæJ ” πgh ?™HôdG ∫ÓN QÉªãà°S’G ¥hóæ°U äÉ¡«LƒJ »gÉe  -4 

...................................................................................................

............................................

 :∂æÑ∏d »``dÉ``ŸG AGOC’G :É©HGQ

 hCG  áfRGƒŸG  øY  äGÒ¨J  AGƒ°S)  á«dÉàdG  OƒæÑdG  ≈∏Y  âKóM  ÌcCÉa  %10  ájôgƒL  äGÒ¨J  …CG  QÉ¡XG  ≈Lôj

 :(äóLh ¿EG) Ò¨àdG ÜÉÑ°SG ¿É«Hh (≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IÎØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e hG /h ≥HÉ°ùdG ™HôdG øY äGÒ¨J

:á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OƒæH ≈∏Y Ò¨àdG :’hCG

¿É«ÑdG
 ™HôdG
‹É◊G

 ™HôdG
≥HÉ°ùdG

 ájÉ¡f
 áæ°ùdG
á≤HÉ°ùdG

 Ò¨àdG 
 ™HôdG øY
%≥HÉ°ùdG

 øY Ò¨àdG
 áæ°ùdG ájÉ¡f

%á≤HÉ°ùdG
1.äGOƒLƒŸG ‹ÉªLG
2.äÉeGõàd’G ‹ÉªLG
3.á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLG
4∫ÉŸG ¢SGQ
5Iô°TÉÑŸG äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLG
6™FGOƒdG ºéM
7á∏eÉ©dG ÒZ äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLG
8á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæH
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n :‹ÉŸG õcôŸG OƒæH ‘ Ò¨àdG

:√ÓYCG OƒæÑdG ≈∏Y %10 ájôgƒ÷G Ò¨àdG ÜÉÑ°SG

...................................................................................................  -1 

...................................................................................................  -2 

...................................................................................................  -3 

...................................................................................................  -4 

...................................................................................................  -5 

...................................................................................................  -6 

...................................................................................................  -7 

...................................................................................................  -8 

¿É«ÑdG
 ájÉ¡f

™HôdG

 ájÉ¡f

 ™HôdG

≥HÉ°ùdG

 ¢ùØf

 IÎØdG

 ΩÉ©dG øe

≥HÉ°ùdG

 Ò¨àdG 

 ™HôdG øY

% ≥HÉ°ùdG

 ¢ùØf øY Ò¨àdG 

 ΩÉ©dG øe ™HôdG

% ≥HÉ°ùdG

1ä’ƒª©dGh óFGƒØdG OGôjG ‘É°U

2πNódG ‹ÉªLG

3π«¨°ûàdG ∞jQÉ°üe ‹ÉªLG

4»∏«¨°ûàdG íHôdG

5á«eƒª©dGh ájQGO’G ∞jQÉ°üŸG

6ôFÉ°ùÿG/ ìÉHQ’G ‘É°U

7á©bƒàe á«fÉªàFG ôFÉ°ùN äÉ°ü°üfl

8äÉ°ü°üîŸG øe IOÉ©ŸG äGOGôj’G

n :πNódG áªFÉb OƒæH ‘ Ò¨àdG

:√ÓYCG OƒæÑdG ≈∏Y %10 ájôgƒ÷G Ò¨àdG ÜÉÑ°SG

...................................................................................................  -1 

...................................................................................................  -2 

...................................................................................................  -3 

...................................................................................................  -4 

...................................................................................................  -5 

...................................................................................................  -6 

...................................................................................................  -7 

...................................................................................................  -8 
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n :…ó≤ædG ≥aóàdG áªFÉb OƒæH ‘ Ò¨àdG

¿É«ÑdG
 ájÉ¡f
™HôdG

 ájÉ¡f
 ™HôdG
≥HÉ°ùdG

 ¢ùØf
 IÎØdG

 ΩÉ©dG øe
≥HÉ°ùdG

 Ò¨àdG 
 ™HôdG øY
%≥HÉ°ùdG

 Ò¨àdG 
 ¢ùØf øY

 ™HôdG
 ΩÉ©dG øe
 ≥HÉ°ùdG

%
1á«∏«¨°ûàdG á£°ûf’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG

2ájQÉªãà°S’G á£°ûf’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG

3á«∏jƒªàdG á£°ûf’G øe …ó≤ædG ≥aóàdG

:√ÓYCG OƒæÑdG ≈∏Y %10 ájôgƒ÷G Ò¨àdG ÜÉÑ°SG

...................................................................................................  -1 

...................................................................................................  -2 

...................................................................................................  -3 

:á«dÉŸG Ö°ùædG :É«fÉK

¿É«ÑdG
 ΩÉ©dG

‹É◊G

 ΩÉ©dG

≥HÉ°ùdG
äÉ¶MÓe

1äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLG ≈dG á∏eÉ©dG ÒZ á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG áÑ°ùf

2™FGOƒdG ≈dG äÓ«¡°ùàdG áÑ°ùf

3
 /á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü°üfl ) á«£¨àdG áÑ°ùf

(á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG ‘É°U

4á«fƒfÉ≤dG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf

5∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf

6 íHôdG ¢ûeÉg

7¢Vhô≤dG ≈dG áæFGódG óFGƒØdG

8™FGOƒdG ≈dG áæjóŸG óFGƒØdG

.(äóLh ¿G) √ÓYG OƒæÑdG ≈∏Y É¡àaÉ°VG ‘ ÖZôJ äÉMÉ°†jG ájG ¿É«H

.........................................................................................................

.........................................................................................................
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 »gÉe  ?¢Vhô≤dG ¢Uƒ°üîH ºàà°S hG â“ ádhóL ∑Éæg πg ?¢Vhô≤dG ójó°ùàH Ωõà∏e ∂æÑdG πg   -

?É¡àdhóL IOÉYG ” »àdG ¢Vhô≤dG ≠dÉÑe

.........................................................................................................

.........................................................................................................

 IÎØdG ∫ÓN á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ É¡æY ìÉ°üa’G ºàj ⁄ á©bƒàe á«dÉe ôFÉ°ùN ájG óLƒj πg ºµjCGôH  -

.π«°UÉØàdG ôcP ƒLôŸG ?(áeOÉ≤dG IÎØdG hG)

.........................................................................................................

.........................................................................................................

 :∂æÑ∏d »∏NGódG áHÉbôdG ΩÉ¶f :É°ùeÉN

 ájƒæ°S ∞°üædGh ájƒæ°ùdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y »LQÉÿG ≥bóŸG äÉ¶Ø–h äÉ¶MÓe ºgCG »g Ée  -1 

.äóLh ¿G

...................................................................................................

...................................................................................................

 äÉª«∏©àH  ΩGõàd’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ∞©°†dG  •É≤f  á÷É©Ÿ  ájôjƒ£J  á£N  ™°VƒH  ∂æÑdG  Ωƒ≤j  πg  -2

?á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g øY IQOÉ°üdG áLQóŸG áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°û∏d á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G

...................................................................................................

...................................................................................................

 »∏NGódG  áHÉbôdG  ΩÉ¶f ∫ƒM ¿Éé∏dÉH  ∂àcQÉ°ûeh  ¢ù∏éŸÉH  ∑OƒLh ∫ÓN øe ∂JÉ¶MÓe »gÉe  -3 

?∂æÑ∏d

...................................................................................................

...................................................................................................

:á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊ÉH ΩGõàd’G ióe :É°SOÉ°S

 áÄ«g  äÉª«∏©J)  áªXÉædG  äÉ¡÷G  øY  IQOÉ°üdG  äÉ©jô°ûàdÉH  ∂æÑdG  ΩGõàdG  ióŸ  ∂ª««≤J  ƒg  Ée  -1 

?(...…õcôŸG ∂æÑdG äÉª«∏©J ,á«dÉŸG ¥GQh’G

...................................................................................................

...................................................................................................
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 ÉgOƒLh ∫ÉM ‘ ?á«HÉbôdG äÉ¡÷G πÑb øe ∂æÑdG ≈∏Y á«dÉe hG á«¡«ÑæJ äÉØdÉfl ájG óLƒj πg  -2 

?É¡Ñjƒ°üJ ” πg ?äÉØdÉîŸG √òg »gÉe

...................................................................................................

...................................................................................................

:IQGOE’G IAÉØc :É©HÉ°S

 É¡≤«≤– ΩóY ∫ÉM ‘ ?Ióªà©ŸG  AGO’G  äGô°TDƒeh  áfRGƒŸÉH  áaó¡à°ùŸG  Ö°ùædG  IQGO’G  ≥≤– πg  -1 

.ÜÉÑ°S’G ôcP ≈Lôj

...................................................................................................

...................................................................................................

 óLƒj  πg  ?IÎØdG  ∫ÓN  É¡JGRÉ‚EG  RôHCGh  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  IAÉØc  ióŸ  ∂ª««≤Jh  ∂jCGQ  ƒg  Ée  -2 

?KPI’s ájò«ØæàdG IAÉØµdG AGOCG ¢SÉ«≤d äGô°TDƒe

...................................................................................................

...................................................................................................

.∂æÑdG ‘ ájò«ØæàdG IQGOEÓd ä’É≤à°S’G ºéM ‘ ∑ô¶f á¡Lh øe »©«ÑW ÒZ Ò¨J çóM πg  -3 

...................................................................................................

.............................................

:á«fƒfÉ≤dG »MGƒædGh ôWÉîŸG :ÉæeÉK

 øe IòîàŸG äGAGôLEÓd ∂ª««≤J ƒg Éeh ôjô≤J ôNG ó©H ∂æÑdG ≈∏Y â©aQ áª¡e ÉjÉ°†b óLƒj πg  -1 

.É¡©e πeÉ©à∏d ∂æÑdG

...................................................................................................

...................................................................................................

  ?∂æÑdG ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG ôWÉîŸG ‘ …ôgƒL Ò«¨J …G ∑Éæg πg  -2 

...................................................................................................

...................................................................................................
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:‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’G :É©°SÉJ

 ÉfójhõJ ≈Lôj QGôb OƒLh ∫ÉM ‘  ?áeOÉ≤dG IÎØdG ∫ÓN ∂æÑ∏d á©bƒàe á«dÉª°SCGQ äÉ≤Øf óLƒj πg  -1 

.π«°UÉØàdÉH

...................................................................................................

...................................................................................................

  ?ÜÉÑ°S’G ôcP ≈Lôj øµJ ⁄ ∫ÉM ‘ ,Ióªà©ŸG áfRGƒŸG hG á£ÿG øª°V ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØf’G πg  -2

...................................................................................................

...................................................................................................

 ™HôdG  ∫ÓN ¬æY  á≤ãÑæŸG  ¿Éé∏dGh  ¢ù∏éŸG  ÉgòîJG  »àdG  IQGOE’G  ¢ù∏› äGQGôb  ºgCG  ôcPG  :Gô°TÉY

:‹É◊G

...................................................................................................

...................................................................................................

 Ú°ù–h AGO’G ôjƒ£J ±ó¡H ∂æÑ∏d πãªŸG πÑb øe É¡Áó≤J ” »àdG äÉMÎ≤ŸG ºgG :ô°TÉY …OÉ◊G

:∂æÑdG AGOG ≈∏Y √ôKCGh ,IQGO’G ¢ù∏› / ∂æÑdG ÜhÉŒ ióeh á«ëHôdG

...................................................................................................

...................................................................................................

:(SWOT) ∂æÑdG AGOCG hCG •É°ûæH á≤∏©àŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©bƒàdG :ô°ûY ÊÉãdG

 :Iƒ≤dG •É≤f

...................................................................................................

...................................................................................................

 :∞©°†dG •É≤f

...................................................................................................

...................................................................................................
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 :¢UôØdG 

...................................................................................................

...................................................................................................

 :äÉjóëàdG 

...................................................................................................

...................................................................................................

 Ò¨J çGóMG ,áªgÉ°ùŸG ™«H hG ®ÉØàM’G :ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) πãªŸG á«°UƒJ :ô°ûY ådÉãdG

:(ïdG... ájò«ØæàdG IQGO’G ‘

.................................................................................................................
.....................................

:  ïjQÉàdG

:  º°S’G

:  ™«bƒàdG
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.äÉcô°ûdG IQGOG ¢ùdÉ› ‘ Ú∏ãªŸG AGOG º««≤J :(2) ºbQ êPƒ‰

äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ã‡ AGOCG º««≤J êPƒ‰

πãªŸG øY ¬«°SÉ°SCG äÉeƒ∏©e : ∫hC’G Aõ÷G

:πãªŸG º°SG  :ácô°ûdG º°SG   
 ïjQÉJ

:á«ª°ùàdG
 

:áØ«XƒdG ¢ü°üîàdG 
 áeÓ©dG
á«FÉ¡ædG

 

*(100) Égôjó≤Jh á«°SÉ°SCG äÉÑ∏£àe :ÊÉãdG Aõ÷G.Ö°SÉæŸG ™HôŸG ‘ × IQÉ°TEG ™°V

QÉ«©ŸGäÉMhô°ûdG¿RƒdG ‹ÉY§°Sƒàe∞«©°VáeÓ©dG

                                                                                                                       :ΩGõà``d’G
 á°UÉÿG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’ÉH  πãªŸG ΩGõàdG ióe
 ióeh äÉcô°ûdG IQGOEG ¢ùdÉ› ‘ á°ù°SDƒŸG »∏ãªÃ

. •ÉÑJQ’G §HÉ°V ™e ¬fhÉ©J
100    

 ájôjóŸG ójhõJh OGóYEG
*…QhO ôjô≤àH

 ójhõJh ô¡°TCG áKÓK πc »©HQ …QhO ôjô≤J OGóYEG
 .óªà©ŸG êPƒªædG Ö°ùMh OóëŸG âbƒdG ‘ ¬H IôFGódG

 5  ôjô≤àdG IOƒL ,áeÓY 15 ôjô≤àdG OGóYG)
(äÉeÓY5   Üƒ∏£ŸG âbƒdG øª°V ¬ª«∏°ùJ ,äÉeÓY

25    

 ójhõJ :äÉcô°û∏d 
 •ÉÑJQ’G §HÉ°V

 ô°VÉfi øY áî°ùæH
 ¢ù∏éŸG äÉYÉªàL’G

 ÚYƒÑ°SG ∫ÓN
  ´ÉªàL’G ïjQÉJ øe

 ΩóY ∫ÉM ‘h)
 π°Sôj ô°†ëŸG ôaƒJ

 OGóYEGh ( ¬JOƒ°ùe
 ä’Éë∏d ôjQÉ≤J

** .áFQÉ£dG
 §HÉ°V ójhõJ :∑ƒæÑ∏d

 ºgCÉH •ÉÑJQ’G
 á≤∏©àŸG äGQGô≤dG
 áeÉ©dG á°SÉ«°ùdÉH

 iôNG QƒeG …Gh ∂æÑ∏d
 ¢ù∏› ‘ É¡ãëH ºàj

 ¢VQÉ©àJ ’h IQGO’G
.á«aô°üŸG ájô°ùdG ™e

 øY áî°ùæH •ÉÑJQ’G §HÉ°†d  πãªŸG ójhõJ ióe
 IQGOEG ¢ù∏› äÉYÉªàLG ô°VÉfih ∫ÉªYCG ∫hóL
 ´É°VhCG OƒLh óæY ¬jQƒa ôjQÉ≤J OGóYEGh .ácô°ûdG
 πãe) IQGOE’G ¬«ÑæJ »Yóà°ùJ äÉHƒ©°U hCG ¬æ«©e

 áªcƒ◊G hG ácô°ûdG ‘ πª©dG Ò°S ≈∏Y ôKDƒJ äGQGôb
.(ïdG...ôWÉîŸG hG

25    
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 Qƒ°†ëH ΩGõàd’G
 .äÉ°ù∏÷G

 πµ°ûH á«æ©ŸG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› äÉYÉªàLG Qƒ°†M
 ‘ •ÉÑJQ’G §HÉ°V ΩÓYEG IQhô°Vh ,∫É©ah º¶àæe
 ∂∏J øe …CG øY Ö«¨à∏d √QGô£°VG ádÉM ‘ ájôjóŸG

.äÉª«∏©àdG Ö°ùMh äÉ°ù∏÷G

50    

 ´ƒªéŸG

 »¡æj óæÑdG Gòg ‘ %75 øY π≤j º««≤J …CG :á¶MÓe

 Aõ÷G ‘ º««≤àdG ∫Éªµà°S’ ¬∏gDƒj ’h πãªŸG π«ã“

.ådÉãdG

100    

 (100)   Égôjó≤Jh á«°ù«FôdG º««≤àdG ô°UÉæY :ådÉãdG Aõ÷G.Ö°SÉæŸG ™HôŸG ‘ × IQÉ°TEG ™°V

QÉ«©ŸGäÉMhô°ûdG¿RƒdG ‹ÉY§°Sƒàe∞«©°VáeÓ©dG

-:á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G
 ∫ÉªYCG §Ñ°†Jh ¬LƒJ »àdG ÒjÉ©ŸGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J ióe
 ∞∏àfl  ÚH  äÉ`̀Ñ`̀LGƒ`̀dGh  ¥ƒ≤◊G  ójó–h  ,äÉcô°ûdG
.É¡aGógCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe á°ù°SDƒŸG øµÁ ÉÃh ±GôWC’G

40    

 á`̀«`̀©`̀Lô`̀ŸÉ`̀H ΩGõ```̀ à```̀ d’G
 á«æ¡ŸG

 á≤aGƒŸG òNG ≈dG êÉà– »àdGh äÉª«∏©àdÉH ¬eGõàdG ióe
 hCG  ,èeódG  ä’ÉM ,á«Ø°üàdÉc) ¥hóæ°üdG  øe á≤Ñ°ùŸG
 ΩGõàd’G  ióe)  .(∫ÉŸG  ¢SCGQ  IOÉjR  hCG  ¢†«ØîJ  ,™«ÑdG
 äÉ¡LƒàH  ΩGõ``̀à``̀d’G  ió``̀e  ,á``̀eÓ``̀Y15  äÉª«∏©àdÉH

.(%15 •ÉÑJQ’G §HÉ°V ∫ÓN øe ¥hóæ°üdG

20    

 áªcƒ◊G iƒà°ùe ¢SÉ«b
ôWÉîŸG áLQOh

 á`̀LQOh  áªcƒ◊G  iƒà°ùe  ¿É«Ñà°SG  áÄÑ©àH  ΩGõ`̀à`̀ d’G
ôWÉîŸG

10    

 πYÉØàdG iƒà°ùe ¢SÉ«b
•ÉÑJQ’G •ÉÑ°V ™e

 ™e πYÉØàdG iƒà°ùe ¢SÉ«b ¿É«Ñà°SG áÄÑ©àH ΩGõàd’G
•ÉÑJQ’G •ÉÑ°V

10    

QÉ«©ŸGäÉMhô°ûdG¿RƒdGÉªFGO kÉÑdÉZkÉfÉ«MCGáeÓ©dG

 -:∫É°üJ’G

 ¬àbÓY á©«ÑWh •ÉÑJQ’G §HÉ°V ™e πãªŸG πeÉ©J á«Ø«c
 á°ù°SDƒŸG  πãÁ  »àdG  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  ™e
 π°†aCÉH  ¬JÉÑLGh  ΩÉ“E’  ≥«°ùæàdGh  º¡©e ¿hÉ©àdGh  É¡«a

 .IQƒ°U

20    

 §HÉ°V  ™``e  π`̀°`̀UGƒ`̀à`̀dG
•ÉÑJQ’G

 QƒeCÉH   ≥∏©àj  ÉÃ  •É`̀Ñ`̀JQ’G  §HÉ°V  ™e  ¬∏°UGƒJ  ió`̀e
.ácô°ûdG

20    
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QÉ«©ŸGäÉMhô°ûdG¿RƒdGÉªFGO kÉÑdÉZkÉfÉ«MCGáeÓ©dG

-:áaÉ°†ŸG áª«≤dG

 á∏ãªàe  ácô°û∏d  πãªŸG  É¡Ø«°†j  »àdG  áª«≤dG  QGó≤e
 ácQÉ°ûŸGh  ,¢ù∏éŸG  AÉ°†YCG  Oó`̀Yh  π«ãªàdG  iƒà°ùÃ
 hCG  äÉ`̀°`̀SGQO  ,äÉ`̀MGÎ`̀bG  ,QÉ`̀µ`̀aCG  Ëó≤àHh  ,¿Éé∏dÉH
 á«LÉàfE’G Ú°ù–h AGOCG ôjƒ£J ‘ óYÉ°ùJ πªY Ö«dÉ°SCG

.á«æ©ŸG ácô°ûdG ‘

40    

***  IQOÉÑŸG

 ≈∏Y πãªŸG IQób ióeh ,á«FGôLE’Gh á«°ù°SDƒŸG áæ£ØdG
 É¡fÉ°T  øe  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  hCG  äÉ`̀MGÎ`̀bG  hCG  QÉµaCG  AÉ£YEG
 áaÉc øe ácô°ûdG AGOCG  ôjƒ£Jh , óFÉ©dG ∫ó©e º«¶©J

 .»MGƒædG

15    

 ¿Éé∏dG ‘ ácQÉ°ûŸG 
 ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG

.IQGOE’G

 ¢ù∏› øY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dG  ‘ ¬àcQÉ°ûe ióe
.¿Éé∏dG ∂∏J äÉYÉªàLG √Qƒ°†Mh ,IQGOE’G

10    

 á«dG º¡a ≈∏Y ¬JQób
****.ácô°ûdG πªY

.ácô°ûdG πªY á«dG º¡a ≈∏Y ¬JQób  15    

´ƒªéŸG      %100    

π«ãªàdG iƒà°ùe            

 øY π≤j º««≤J …CG
 π«ã“ ≈¡æj %80

 πãªŸG
            

 äÉ«°UƒJ
 §HÉ°V

-:•ÉÑJQ’G
™```````````«bƒàdGájôjóŸG ôjóe …CGQ™```````````«bƒàdG

 ‹É©e á≤aGƒe
¥hóæ°üdG ¢ù«FQ

™```````«bƒàdG

    .áeÓY1^7óæH πµd OƒæH 9øe …QhódG ôjô≤àdG ¿ƒµàj *

.Ö°SÉæJh áÑ°ùæH iôN’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y áeÓ©dG ´RƒJ ¿É÷ OƒLh ΩóY ∫ÉM ‘h

 ‘h ,äÉeÓY 10 òNCÉjh ä’óÑdG ≥∏©J ÊÉãdG ô¡°ûdG ‘h ,á∏eÉc áeÓ©dG òNCÉj ∫hC’G ô¡°ûdG ‘ √ôjô≤J Ωób GPEG

.Qƒ¡°T áKÓK º°üîjh ôØ°U áeÓY òNCÉj ∂dP RhÉŒ GPEGh äÉeÓY 5 òNCÉjh ô¡°T ¬«∏Y º°üîj ådÉãdG ô¡°ûdG

»©LQ ôKCÉH ¬JÉeÓY ¢†«ØîJ ºàj É¡æY ΩÓY’G ºàj ⁄h áFQÉW ´É°VhG ∂dÉæg ¿G ÚÑJ GPG  **

 AGóHGh äÉ°TÉ≤ædG ‘ ƒ°†©dG ácQÉ°ûeh IQGO’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ô°VÉfi ∫ÓN øe É¡°SÉ«b ºàj  ***

. í°VGh πµ°ûH ¢ù∏éŸG äÉ°TÉ≤f øjhóJ ΩóY ∫ÉM ‘ äÉMÎ≤ŸÉH É«£N IQGO’G ¢ù∏› á∏°SGôe hG äÉ¶MÓŸG

 ôjƒ£àH ¬JÉMÎ≤e ôKCGh èFÉàf ∫ÓN øeh á«°UƒàdGh á°UÓÿG ¬°ùµ©j Ée ∫ÓN øe É¡°SÉ«b ºàj ****

 äÉMÎ≤e …ÉH Éfójhõàd ™HQ πc ájÉ¡f ‘ Ú∏ãªŸG øe QÉ°ùØà°S’ÉH •ÉÑJQ’G §HÉ°V Ωƒ≤jh ,ácô°ûdG ∫ÉªYG

 ÜhÉŒ ióe áaô©eh ,ïdG.. É¡à«ëHQ Ú°ù– hCG /h É¡FGOCG ôjƒ£J ±ó¡H (äóLh ¿G ) ácô°û∏d É¡eób

 / ìÎ≤ŸG á«ªgCG ôjó≤J ¿ƒµjh ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y √ôKCGh ìÎ≤ŸÉH òN’G ” Ée GPG IQGOE’G ¢ù∏› /ácô°ûdG

 ôjóeh •ÉÑJQ’G §HÉ°V …CGQ ≈∏Y ∑Î°ûe πµ°ûH óªà©e ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y É¡d áaÉ°†ŸG áª«≤dGh äÉMÎ≤ŸG

,äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe



45

.í°TÎdG Ö∏W :(3) ºbQ êPƒ‰

 »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ∫GƒeG QÉªãà°SG ¥hóæ°U
äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe

 í°TÎdG Ö∏W
 »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG π«ãªàd

 á°ù°SDƒŸG É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG …ôjóe äÉÄ«g hCG/h ¢ùdÉ› ‘

:»∏j Ée IÉYGôe êPƒªædG áÄÑ©J óæY ≈Lôj

1 - áeÓY ó°UôJ å«M í°VGhh ±Gh πµ°ûH êPƒªædG Gòg ‘ IOQGƒdG OƒæÑdG ™«ªL áÄÑ©J Öéj

.IOófih áë°VGh ÒZ ¬æY áHÉL’G âfÉc hG ¬æY áHÉL’G ºàJ ⁄ óæH …C’ ( ôØ°U )

2 -.áLÉ◊G ÚM É¡Ñ∏W á«fÉµeE’ í°TôŸG äÉeƒ∏©Ã á≤∏©àŸG ¥GQh’Gh ≥FÉKƒdG ™«ªL ôaGƒJ

3 -.á°ù°SDƒŸG π«ãªàd í°TôŸG ∫ƒÑb »æ©J ’ êPƒªædG Gòg áÄÑ©J

4 -.π«dódG Gòg Ö°ùM äÉëØ°U ( 6 ) êPƒªædG Gòg äÉëØ°U OóY
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á«°SÉ°SG äÉeƒ∏©e

:(™WÉ≤e çÓK øe ) º°S’G

:OÓ«ŸG ïjQÉJ

:á«ª∏©dG äÉLQódG

 ïjQÉJh í°Tôª∏d á«dÉ◊G áØ«XƒdG

:∞«XƒàdG

:*ájÉæL hG áëæL …ÉH ºµM óLƒj πg

:∞JÉ¡dG ºbQ

: ÊhÎµd’G ójÈdG 

 á«eƒµfi ΩóY IOÉ¡°T ¥ÉaQG Öéj*
.Ö∏£dG ™e

á«ÁOÉc’G á°SGQódG : ∫h’G óæÑdG

:á«Hô©dG á¨∏dÉH (»ª∏Y πgDƒe πµd) á©eÉ÷G º°SG

:ájõ«∏‚’G á¨∏dÉH á©eÉé∏d πeÉµdG º°S’G

 êôîJ »àdG ádhódG á¨∏H á©eÉé∏d πeÉµdG º°S’G
:≈dh’G øY ∞∏àîJ âfÉc GPG É¡æe

áæjóŸG
:ádhódG

 á¨dh É¡æe êôîJ »àdG  á©eÉ÷G ‘ á°SGQódG äGƒæ°S
:É¡H ¢SQO »àdG ¢ùjQóàdG

:¢ü°üîàdG

:á«ª∏©dG áLQódG
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 í°TôŸG iód  IOƒLƒŸG á«æ¡ŸG äGOÉ¡°ûdG ôcP ≈Lôj

:äóLh ¿G á«dÉàdG á«æ¡ŸG äGOÉ¡°ûdG øe

 � CA:       Chartered Accountant
 � CPA:    Certified Public Accountant
 � CMA:    Certified Management 

Accountant
 � JCPA:Jordan Certified Public 

Accountant
 � CIA:      Certified Internal Auditor 
 � PRM :   Progessional Risk Manager
 � FRM:     Financial Risk Manager
 � CFA:     Chartered Financial Analyst

 á«∏ª©dG IÈÿG :ÊÉãdG óæÑdG

 ≈Lôj  á«dÉàdG á«Ø«XƒdG äÉ«ª°ùŸG áªFÉb øª°Vh á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘ í°TôŸG iód  IÈN OƒLh ∫ÉM ‘

:É¡«a πª©dG äGƒæ°S OóY ójó–h É¡«a πª©dG ” »àdG á¡÷G º°SG ójó–

»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG 

1 - º¡jóYÉ°ùe  hCG  º¡HGƒf  hCG  äÉcô°ûdG  AGQóe

 øY ájƒæ°ùdG É¡à«fGõ«e ºéM ójõj »àdG äÉcô°û∏d

.QÉæjO ¿ƒ«∏e

  á«æeõdG IÎØdG

 �:äÉcô°ûdG /ácô°ûdG º°SGøe≈dG
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 É¡dOÉ©j Ée hCG á«fóŸG áeóÿG ΩÉ¶f Ö°ùM IQGOG ôjóe -2

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘
á«æeõdG IÎØdG

 �:á°ù°SDƒŸG /IQGRƒdG º°SGøe≈dG

.¿ƒeÉ©dG AÉæe’Gh AGQRƒdG -3á«æeõdG IÎØdG

 �:äGQGRƒdG /IQGRƒdG º°SGøe≈dG

 IQGOEG GƒdƒJ øjòdG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ¿ƒeÉ©dG ¿hôjóŸG -4

 IôFGódG  á°SÉ«°S  øY  ÚdhDƒ°ùe  É¡«a   GƒfÉc  ôFGhO

.É¡bÉØfEGh É¡«ØXƒeh

á«æeõdG IÎØdG

 �ácô°ûdG / á°ù°SDƒŸG / IôFGódG º°SGøe≈dG
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1 - ∂æÑdG ∞jô©J Ö°ùM ∑ƒæÑdG ‘ á«°ù«FôdG ∞FÉXƒdG

 ôjóe hCG »ª«∏bG ôjóe hCG ΩÉY ôjóe) ÊOQC’G …õcôŸG

 ôjóe hCG ôWÉîŸG IQGOG ôjóe hCG äÉ«∏ªY ôjóe hCG ‹Ée

 hCG  zQÉªãà°S’G{  áæjõÿG  ôjóe  hCG  »∏NGódG  ≥«bóàdG

 á£∏°S  ¬d  ∂æÑdG  ‘  ∞Xƒe  …CG  hCG  ∫Éãàe’G  ôjóe

 øjQƒcòŸG  øe …CG  äÉ£∏°S  øe …C’ ájRGƒe ájò«ØæJ

.(ΩÉ©dG ôjóŸÉH Iô°TÉÑe É«Ø«Xh §ÑJôjh

á«æeõdG IÎØdG

 �:∂æÑdG º°SGøe≈dG

2 - AÉ°SDhQh  ájQÉéàdGh  á«YÉæ°üdG  ±ô¨dG  AÉ°SDhQ

á«dÉª©dG äGOÉ–’G AÉ°SDhQh á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædG
á«æeõdG IÎØdG

‹Éª©dG OÉ–’G / á«æ¡ŸG áHÉ≤ædG / áaô¨dG º°SGøe≈dG

3 -.iôNC’G äGÈÿGá«æeõdG IÎØdG

 �:(á©eÉ÷G )á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG hCG /h ácô°ûdG º°SGøe≈dG
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 øjôjóŸG äÉÄ«g /äÉcô°ûdG IQGOG ¢ùdÉ› ‘ äGÈÿG :ådÉãdG óæÑdG

 É¡JQGOG ¢ùdÉ› ájƒ°†Y hG äÉcô°ûdG IQGOG ‘ á«∏ªY äGÈN OƒLh ∫ÉM ‘ óæÑdG Gòg ≈∏Y áHÉL’G ≈Lôj

:äÉcô°û∏d ‹ÉàdG ∞«æ°üàdG Ö°ùM h

ácô°ûdG ∞«æ°üJ
 º°SG

ácô°ûdG

 Ö°üæŸG

 …òdG

 ¬∏¨°T

 :í°TôŸG

á«æeõdG IÎØdG  

  /º««≤àdG

áeÓ©dG øe≈dG

 »gh   (A) ∞«æ°üàdG äGP äÉcô°ûdG

 É¡JGOƒLƒe ºéM ≠∏Ñj »àdG äÉcô°ûdG

 É¡jódh  ÌcCG  hCG  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  (10)

.∞Xƒe (60) øe ÌcG

 (B)  ∞«æ°üàdG  äGP  äÉcô°ûdG

 ºéM  ójõj  »àdG  äÉcô°ûdG  »gh

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  5  øY  É¡JGOƒLƒe

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  10  øe  πbGh

.∞Xƒe  60  –  40  øe  É¡jódh

 (C)  ∞«æ°üàdG  äGP  äÉcô°ûdG

 ºéM  ≠∏Ñj  »àdG  äÉcô°ûdG  »gh

 πbCG  hCG  QÉæjO ¿ƒ«∏e 5 É¡JGOƒLƒe

.(∞Xƒe  (40-20)  øe  É¡jódh

 âbƒdGh ó¡÷G ¢ùjôµJ : ™HGôdG óæÑdG

:ájƒ°†©∏d ¬°ùjôµJ í°TôŸG ™«£à°ùj …òdG âbƒdG

:í°TôŸG É¡∏¨°ûj »àdG áªFÉ≤dG äÉjƒ°†©dG

1 -..................................................................................

2 -..................................................................................

3 -..................................................................................

4 -..................................................................................

:áeÓ©dG /º««≤àdG
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á«ÑæL’G äÉ¨∏dG áaô©e :¢ùeÉÿG óæÑdG

:äÉ`¨∏dGáeÓ©dG  /º««≤àdG

:á©eÉ÷ÉH  ¢ùjQóàdG  á¨d

:  PBT  hG  IBT    πaƒàdG  ¿ÉëàeG  áé«àf

: IELTS ¿ÉëàeG áé«àf

í°TôŸG  É¡æ≤J  iôNG  á«ÑæLG  äÉ¨d

:áeÓ©dG /º««≤àdG

..................................................:∞«æ°üà∏d á«FÉ¡ædG áé«àædG

 áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG  π«ãªàd  í°TÎdG  Ö∏W  êPƒ‰  ‘  áë°VƒŸG  äÉfÉ«ÑdG  ™«ªL  √ÉfOG  ™bƒŸG  ÉfG  ôbG  
 »g , á°ù°SDƒŸG É¡H ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG …ôjóe äÉÄ«g hG IQGOG ¢ùdÉ› ‘ »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d

.ÉeÉ“ Ö∏£dG πgÉŒ ºà«°ùa äÉfÉ«ÑdG áë°U ΩóY äƒÑK ∫ÉM ‘ ¬fÉH ΩÉàdG »ª∏Y ™e áë«ë°U äÉfÉ«H

:™«bƒàdG                                                                : ïjQÉàdG        
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.á°ù°SDƒŸG π«ãªàd Úë°TôŸG øe QGôbEG :(4) ºbQ êPƒ‰

 …ôjóe äÉÄ«gh  IQGOEG ¢ùdÉ›  ‘ á°ù°SDƒŸG π«ãªàd Úë°TôŸG øe QGôbEG

 É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG

............................................. .......................ÉfCG ôbCG

 …ôjóe  äÉÄ«g  hG  IQGOG  ¢ùdÉ›  øe  …G  ‘  »YÉªàL’G  ¿Éª°†∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG  πãªàd  Ωó≤àŸGh

:óLƒj ’ /ºàj ⁄ ¬fCÉH É¡H ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG

 …QÉÑàYG OQ ∫ÉM ‘) É¡LQÉN hCG á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ …QÉ°ùYEG Qô≤J hCG »°SÓaEG QÉ¡°TEG   -CG

 .(IójDƒŸG ≥FÉKƒdG kÉ≤aôe

.É¡H AÉØjE’G ™£à°SCG ⁄ áªFÉb ¿ƒjO ájƒ°ùàd ÚæFGO ™e ájƒ°ùJ ‘ ‹ƒNO    -Ü

.ájÉæL …CÉH hCG áfÉeC’G hCG áeÉ©dG ÜGOB’G hCG ¥ÓNC’G hCG ±ô°ûdÉH á∏fl áëæéH »∏Y ºµ◊G   - O

.á«HÉbQ á¡L …CG πÑb øe É¡«a kÉµjô°T âæc ácô°T …CG ¢ü«NôJ Öë°S hCG ¢†aQ   -h

 .áfÉeC’G Aƒ°S ÖÑ°ùH á«eƒµM áØ«Xh …CG øe »∏°üa   - R

 .¬H ábÓY ≈∏Y hCG kÉµjô°T hCG Gôjóe âæc •É°ûf hCG πªY ¢SÓaEG ¿ÓYEG hCG á«Ø°üJ   - ì

 .áfÉeC’G Aƒ°ùH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’ ádÉ≤à°S’G »æe Ö∏Wh á«dÉe á°ù°SDƒe …CG ‘ kÉÑ°üæe ‹É¨°TEG  - •

 hCG ¬«a kGƒ°†Y hCG É¡JQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ hCG É¡JÉjÉZ âfÉc Éª¡e ácô°T ΩÉY ôjóe Ö°üæe ‹É¨°TEG   - …

 .kÉjQÉÑLEG ácô°ûdG ∂∏J á«Ø°üJ ” ób ¿Éc GPEG É¡«a kGƒ°†Y hCG É¡jôjóe áÄ«g ¢ù«FQ

.¢ü«NôJ Ö∏£àJ áæ¡e …C’ hCG πªY ,IQÉŒ …CG á°SQÉªŸ ¢ü«NôJ »ëæe ¢†aQ   - ∑

.É¡LQÉN hCG áµ∏ªŸG ‘ AGƒ°S á«HÉbQ äÉÑ∏£àe ájCÉH ó«≤àdG ≈∏Y »JQób ΩóY  -∫

 hCG  ¿hÉ©àe ÒZ âæc hCG  á«HÉbQ á¡L …C’ á∏∏°†e hCG  áë«ë°U ÒZ äÉeƒ∏©e Ëó≤àH »eÉ«b   - Ω

 .É¡©e πeÉ©àdG ‘ m¥OÉ°U ÒZ hCG kÓ∏°†e hCG kÉ≤«©e

:QGôbE’G ‘ IOQGƒdG OƒæÑdG øe …CG ≈∏Y ≥«∏©J …CG hCG - äóLh ¿EG - á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e

..............................................................................................................

äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥M’ Ò«¨J …CG ∫ƒ°üM ∫ÉM ‘h ,áë«ë°U √ÓYCG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL ¿CÉH ôbCG

.É¡H »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ∫GƒeG QÉªãà°SG ¥hóæ°U ójhõàH ΩƒbCÉ°S »æfEÉa √ÓYCG

..........................................™«bƒàdG       ................................................º°S’G

..............................................ïjQÉàdG
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.IQGO’G ¢ùdÉ› ‘ Ú∏ãªŸG øe QGôbEG :(5) ºbQ êPƒ‰

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ∫GƒeG QÉªãà°SG ¥hóæ°U ¢ù«FQ

QGô`````````````bG

........... ácô°T IQGOG ¢ù∏› ‘ á°ù°SDƒŸG πã‡ ....................................... √ÉfOG ™bƒŸG ÉfG ôbG

    OGƒŸG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J á°SÉ«°S á©LGôÃ âªb ób »æfÉH  ..............................

 Oƒ¡÷G π°†aCG ∫òÑH ó¡©JGh ,É¡«∏Y ≥aGhGh á«dÉŸG ¥GQh’G ¿ƒfÉb øe (46) IOÉŸGh (148h 139h 138 )

 OQGh ƒg ÉŸ É≤ah ácô°ûdG ™e ídÉ°üŸG ‘  ¢VQÉ©àdG ∫Éµ°TG øe πµ°T …G øY πeÉµdGh …QƒØdG ìÉ°üaEÓd

.IQGO’G ¢ù∏éÃ »àjƒ°†Y IÎa ∫ÓN hG  πÑb ∂dP çóM AGƒ°S á«dÉŸG ¥GQh’G ¿ƒfÉbh äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤H

:»gh É¡æY ìÉ°üa’G ÖLƒà°ùj »àdG Qƒe’G ÚHGh êQOG ∂dP Aƒ°V ‘ 

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

..............................................................................................................

,ΩGÎM’G ôaGh ™e

:º``````°S’G

:™````«bƒàdG

:ï`````jQÉàdG
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.IQGO’G ¢ùdÉ› ‘ Ú∏ãªŸG øe ΩGõàdGh ó¡©J êPƒ‰ :(6) ºbQ êPƒ‰

äÉªgÉ°ùŸG ºYO ájôjóe

ΩGõà`````dGh ó¡©J êPƒ```‰

 ¿Éª°†∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG  πÑb  øe  ≈ª°ùŸG  .............................................√ÉfOCG  ™bƒŸG  ÉfCG

 IQGOEG ¢ù∏› ‘ ¥hóæ°üdG /á°ù°SDƒŸG π«ãªàd »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ∫GƒeCG QÉªãà°SG ¥hóæ°U /»YÉªàL’G

 ájò«ØæàdG äÉª«∏©àdG ≈∏Y ´ÓW’ÉH âªb ¿CG ó©Hh ............................................... ácô°T

 äÉª«∏©Jh ,¬JÓjó©Jh 1997 áæ°ùd (22) ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉbh ,á°ù°SDƒŸG »∏ãªŸ …OÉ°TÎ°S’G π«dódGh

:»æfEÉa á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ìÉ°üaE’G

:»∏j ÉÃ ó¡©JCG :k’hCG

1 . ¿ƒfÉbh  ,á°ù°SDƒŸG  »∏ãªŸ  …OÉ°TÎ°S’G  π«dódGh  ájò«ØæàdG  äÉª«∏©àdG  ΩÉµMCÉH  ó«≤àdG

 ¢ù∏›  øY  IQOÉ°üdG  ìÉ°üaE’G  äÉª«∏©Jh  ,¬JÓjó©Jh  1997  áæ°ùd  (22)  ºbQ  äÉcô°ûdG

.á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g »°VƒØe

2 . ΩóYh ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ‘ ÉgPÉîJG ºàj »àdG äGQGô≤dGh äÉeƒ∏©ŸG ájô°S ≈∏Y á¶aÉëŸG

 ¿Éª°†dG  ∫GƒeCG  QÉªãà°SG  ¥hóæ°U ‘ á«æ©ŸG  äÉ¡é∏d  ’EG  äÉeƒ∏©ŸG  √òg AÉ°ûaEG  hCG  /h  π≤f

.√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG äÉª«∏©àdG øª°Vh »YÉªàL’G

3 . »∏«ã“ AÉ¡àfG ≈∏Y Úàæ°S Qhôe ó©H ’EG  âfÉc áØ«Xh …CÉH √ÓYCG  ácô°ûdG ‘ πª©dG ΩóY

.QÉªãà°S’G ¢ù∏›h á≤aGƒÃ ’EG É¡JQGOEG ¢ù∏› ‘ á°ù°SDƒª∏d

4 . ‘ ácô°ûdG ∂∏J πãeCG »àdG äÉcô°ûdG hCG √ÓYCG ácô°ûdG øe Iô°TÉÑe ≠dÉÑe …CG »°VÉ≤J ΩóY

 ∫ÓN øe ¥hóæ°üdG ≈dEG ÉgójQƒàH ΩõàdG »æfEÉa ≠dÉÑe ájCG »°VÉ≤J ∫ÉM ‘h É¡JQGOEG ¢ù∏›

.á°üàîŸG ájôjóŸG

:»∏j ÉÃ ôbCG :kÉ«fÉK

.√ÓYCG ácô°ûdG ‘ á«fÉãdG áLQódG øe »HQÉbCG øe …C’ hCG ‹ ídÉ°üe OƒLh ΩóY  .1  

 (√ÉfOG 3 óæÑdÉH OQh Éªc áHGôb hCG) √ÓYCG ácô°û∏d »LQÉÿG ≥bóŸG ™e ácGô°T OƒLh ΩóY  .2  

.á°ù°SDƒª∏d »∏«ã“ ïjQÉàd á≤HÉ°ùdG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬jód kÉØXƒe øcCG ⁄ »æfCÉHh

 »ØXƒe øe …CG hCG IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG øe …G ™e á©HGôdG áLQódG ≈àM áHGôb OƒLh ΩóY  .3  

.√ÓYCG ácô°ûdG ‘ É«∏©dG IQGO’G

º°S’G:

 ™«bƒàdG:

ïjQÉàdG:
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ÜÉ°ùàM’G á«Ø«c /∞jô©àdG ô°TDƒŸG

 §°Sƒàe /áÑjô°†dG ó©H (…ƒæ°S áë qLôe) ìÉHQC’G

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M
(ROAE) áq«µ∏ŸG ¥ƒ≤M §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e

 §°Sƒàe /áÑjô°†dG ó©H (…ƒæ°S áë qLô oe) ìÉHQC’G

äGOƒLƒŸG
  (ROAA)äGOƒLƒŸG §°Sƒàe ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e

1 ..ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M

2 . ÒZ  Aõ÷G  ƒgh  øjô£«°ùŸG  ÒZ  ¥ƒ≤M

.á©HÉàdG äÉcô°ûdGh á°ù°SDƒŸG πÑ pb øe ∑ƒ∏ªŸG

:πª°ûJ áq«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M

 á«eƒª©dG ∞jQÉ°üŸG + ÚØ qXƒŸG ∞jQÉ°üe)
 ‘É°U) / (∑Ó¡à°S’G ∞jQÉ°üe + ájQGOE’Gh

 äGOƒLƒe ôFÉ°ùN ) ìÉHQCG ‘É°U + óFGƒØdG πNO
(iôNC’G äGOGôjE’Gh ä’ƒª©dG øe πNódG+(á«dÉe

( EFFICIENCY ) IAÉØµdG ô°TDƒe

 ≥jOÉæ q°üdG πNOh óFGƒØdG øe πNódG ‘É°U

.óFGƒØdG øe πNó∏d IQóŸG äGOƒLƒŸG /á«ŸÉ©dG
(NIM)  IóFÉØdG ¢ûeÉg ‘É°U

 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü q°üfl)øY IQÉÑY

(á≤∏©ŸG óFGƒØdG – á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG) /(Iô°TÉÑŸG
(C.R) á«£¨àdG áÑ°ùf

 /(á≤∏©ŸG óFGƒØdG – á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG)

(á≤∏©ŸG óFGƒØdG – ¢Vhô≤dG á¶Øfi ‹ÉªLEG)
∑ƒæÑ∏d ,á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG áÑ°ùf

™FGOƒdG ‹ÉªLG /äÓ«¡°ùàdG ‹ÉªLG ™FGOƒdG ≈dG äÓ«¡°ùàdG áÑ°ùf

á«dÉŸG äGöTDƒŸG ºgCÉH ∞jô©J :(1) ºbQ ≥ë∏e
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 ≈∏Y áeƒ°ù≤e áëLôe á∏FÉ°ùdG äGOƒLƒŸG øY IQÉÑY

.(áëLôe á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæHh πLC’G IÒ°üb äÉHƒ∏£ŸG)
ádƒ«°ùdG áÑ°ùf

 OóY /(á«ÑæLCG äÓªYh QÉæjO) AÓª©dG ™FGOh ó«°UQ

ÚØXƒŸG
∑ƒæÑ∏d ,∞Xƒe πµd ™FGOƒdG ºéM

 /(»ÑæLCGh QÉæjO) äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ‹ÉªLEG ó«°UQ

ÚØXƒŸG OóY

 πµd äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ºéM

∑ƒæÑ∏d ,∞Xƒe

ÚØXƒŸG OóY /(Éjƒæ°S ádó©e) áÑjô°†dG πÑb IÎØdG ìÉHQCG ∑ƒæÑ∏d ,∞Xƒe πµd ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G

 ≈dEG Ég qOQ ” å«M É¡«dEG áLÉ◊G âØàfG äÉ°ü°ü ofl

äGOGôjE’G
äÉ°ü°üîŸG øe IOÉ©ŸG äGOGôjE’G

(∫GƒeC’G áØ∏µJ) óFGƒØdG äÉ≤Øf – óFGƒØdG äGOGôjEG ∑ƒæÑ∏d ,óFGƒØdG øe πNódG ‘É°U

 ádOÉ©dG áª«≤dÉH É¡°SÉ«b qºàj »àdG á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G πª°ûJ

πNódG áªFÉb øª°V ádOÉ©dG É¡àª«b ‘ qÒ¨àdG äÉÑKEG ™e

 áª«≤dÉH IOófi áq«dÉe äGOƒLƒe

πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG

 ®ÉØàM’G É¡dÉªYCG êPƒªæd kÉ≤ah ∂æÑdG IQGOEG ±ó¡J »àdG äGóæ q°ùdG »g

.¥É≤ëà°S’G ≈àM ájóbÉ©àdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG π«°üëàd É¡H
ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe

 É¡H ®ÉØàM’G ºà«°S »àdG á«µ∏ŸG äGhOCG ‘ äGQÉªãà°S’G »g

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

 øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe

πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN

 øª°V áØæ°üŸG äGóæ°ùdG ≈∏Y CGô£j …òdG ÊóàdG áª«b

.ICÉØ£ŸG áØ∏µdÉH á«dÉŸG äGOƒLƒŸG á¶Øfi

 á«dÉe äGOƒLƒe ÊóJ ¢ü q°üfl

ICÉØ£ŸG áØ∏µdÉH

 áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G ™«H

.ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉŸG äGQÉªãà°S’Gh πNódG
á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G ™«H ìÉHQCG
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 äÉYÉ£b ≈∏Y áY qRƒŸG ∂æÑdG ‘ áØ∏ oµdG õcGôe äÉ≤Øf πª°ûJ

á«ëH qôdG
á∏ qªëoŸG ∞jQÉ°üŸG

( ™«ÑdG ìÉHQCG + äÉ©jRƒàdG øe äGOGôjE’G ) πª°ûJ ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ q°üdG óFGƒYh ìÉHQCG

 äGOƒLƒŸG IQGOEG ádƒªY) äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG äGOGôjEG
 ó≤ædÉH πeÉ©àdG äGOGôjEG + á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÉHƒ∏£ŸGh
á∏ª©dG ¥ôa äGOGôjEG + (áaGô°üdG ∫ÉªYCG èFÉàf h »ÑæLC’G

 ,áq«ÑæLC’G äÓª©dÉH πeÉ©qàdG äGOGôjEG

∑ƒæÑ∏d

.áehó©ŸG  ¿ƒjódGh ájQGOE’Gh áq«eƒª©dG ∞jQÉ°üŸG iôNC’G ∞jQÉ°üŸG

 OQÉcÎ°SÉŸGh Gõ«ØdG äÉbÉ£H) øe πc ¢ü q°üfl äÉ≤Øf πª°ûJ

(á∏¨à°ùŸG ÒZ äGRÉLE’Gh ä’É≤à°S’G ,ÉjÉ°†≤dG ,∑ƒæÑ∏d
iôNCG äÉ°ü°üfl äÉ≤Øf

 hCG É¡bÉ≤ëà°SG ≈∏Y ≈°†e »àdG äÓ«¡°ùàdG øY IQÉÑY »g

ÌcCÉa Ωƒj 90 É¡WÉ°ùbCG óMCG ¥É≤ëà°SG
∑ƒæÑ∏d ,á∏eÉ©dG ÒZ ¿ƒjódG

 ÒZ ¢Vhô≤∏d  ¬HÉ°ùàMG ºàj …òdG ¢ü q°üîŸG ) øe πc ø qª°†àj

(áÑbGôŸG â– ¿ƒjó∏d ¬HÉ°ùàMG qºàj …òdG ¢ü q°üîŸG)h (á∏eÉ©dG

 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG ÊóJ ¢ü q°üfl

∑ƒæÑ∏d ,Iô°TÉÑŸG

  Non-Funded Activities ádƒªŸG ÒZ äÉWÉ°ûædG »g

ä’ÉØµdGh ä’ƒÑ≤dGh äGOÉªàY’G πª°ûJh
∑ƒæÑ∏d ,Iô°TÉÑŸG ÒZ äÓ«¡°ùàdG

 Ió«÷G Iô°TÉÑŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG øe 1% ) øY IQÉÑY
 ¬«a ±ô°üàdG ™æ oÁh (Iô°TÉÑŸG ÒZ äÓ«¡°ùàdG øe 0.5% h

.…õcôŸG ∂æÑdG á≤aGƒÃ  ’EG

 ,á qeÉY á«aô°üe ôWÉfl »WÉ«àMG

∑ƒæÑ∏d

 ‘É°U + ≥jOÉæ°üdG ‘ ó≤ædG) GóY Ée äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG
 äGOƒLƒŸG + …ó≤ædG »WÉ«àM’G + á∏eÉ©dG ÒZ ¢Vhô≤dG

(iôNC’G áæjóŸG Ió°UQC’Gh áàHÉãdG
πNó∏d I qQóŸG äGOƒLƒŸG

 ìôW ó©H  ‘É°üdÉH) Üƒ°SÉ◊G  èeGôH  ‘ πqãªàJ

.Iô¡ t°ûdGh (ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G
á°Sƒª∏e ÒZ äGOƒLƒe
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 »°VGQCG ,á°VƒÑ≤e ÒZh á≤ëà°ùe ä’ƒªYh óFGƒa) øª q°†àJ
 áYƒaóe äGQÉéjEGh ∞jQÉ°üeh , ∂æÑ∏d É¡à«µ∏e âdBG ÊÉÑeh

.(á«dÉe ∞∏°Sh , kÉeó≤e
iôNCG áæjóe Ió°UQCG

 äÉµ«°T ,áYƒaóe ÒZh á≤ëà°ùe ä’ƒªYh óFGƒa) ø qª°†àJ

(™aódG ádƒÑ≤e ¥GQhCGh
iôNC’G äÉHƒ∏£ŸG

 ¢†jƒ©J ¢ü q°üfl ,πNódG áÑjô°V ¢ü q°üfl ) ø qª°†àJ

 äGQÉ≤Y •ƒÑg ¢ü q°üfl ,ÉjÉ°†b ¢ü q°üfl ,áeóÿG ájÉ¡f

(ÉgÒZh ä’É≤à°S’G ¢ü q°üflh ,∂æÑ∏d âdBG

iôNC’G äÉ°ü q°üîoŸG

 Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈∏Y áeƒ°ù≤e áÑjô°†dG ó©H ìÉHQC’G

.áªFÉ≤dG º¡°SC’G

 ó©H  IÎØdG ìÉHQG øe º¡°ùdG á°üM

(EPS) áÑjô°†dG

 IÎØdG ìÉHQCG øe á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á°üM + á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ó«°UQ)

º¡°SC’G OóY ≈∏Y Éeƒ°ù≤e (áÑjô°†dG ó©H
º¡°ù∏d ájÎaódG áª«≤dG

 º¡°ùdG á°üM ≈∏Y kÉeƒ°ù≤e ô¡°ûdG ájÉ¡f ‘ ¥ÓZE’G ô©°S

(EPS) áÑjô°†dG ó©H  ìÉHQC’G øe

 ó©H ìÉHQ’G /º¡°ù∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG

(P/E) áÑjô°†dG

 ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdG ‘ QÉªãà°S’G + äGóæ°ùdGh äÉfhP’G

.º¡°SC’G ‘ QÉªãà°S’G +
á«dÉŸG äGQÉªãà°S’G

 ‹ÉªLEG) ≈∏Y Éeƒ°ù≤e »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øY IQÉÑY

 á«∏«¨°ûàdG ôWÉîŸÉH áëLôŸG á«fGõ«ŸG êQÉN OƒæÑdGh ∫ƒ°UC’G

.…õcôŸG ∂æÑdG øe Oó– .( ¥ƒ°ùdG ôWÉfl +

 CAPITAL∫ÉŸG ¢SCGQ ájÉØc QÉ«©e
ADEQUACY RATIO

.πNódG áªFÉb ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe  .1 

.πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉe äGOƒLƒe  .2 

.ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á«dÉe äGOƒLƒe  .3 

:πª°ûJ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

 á«æeõdG äÉbhôØ∏d áé«àf ÉgOGOÎ°SG ™bƒàŸG ÖFGô°†dG »g

 ±hô°üŸÉH  ±GÎY’G â«bƒJ ±ÓàNG øY áŒÉædG áàbDƒŸG

.á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG øY á«Ñjô°†dG ¢VGôZCÓd

á∏LDƒe á«Ñjô°V äGOƒLƒe
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 ÚH øeh ,áØ∏àîŸG É¡ÑfGƒL øe ácô°ûdG  •É°ûf  ≈∏Y É¡æe π£f »àdG  IòaÉædG  áHÉãÃ á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  Èà©J

 hCG  ábÓY  äGP  iôNCG  äÉ¡L  …CGh  ,É¡°ùØf  ácô°ûdGh  ,¿ƒæFGódGh  ,¿hôªãà°ùŸG  :ºg  ºFGƒ≤dG  ∂∏àH  Úªà¡ŸG

 ≈∏Y ™«ª÷G ¥ÉØJG øe ºZôdÉH ,ÉgÒZ øe ÌcCG É¡H ºà¡j ôNB’G øY áØ∏àfl ájDhQ º¡æe óMGh πµdh ,ΩÉªàgG

 É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡JGQÉªãà°SG ìÉéæH ÌcCG ºà¡J ácô°ûdG IQGOEG kÓãªa .á©ØJôe ƒ‰ ä’ó©eh á«dÉe ìÉHQCG ≥«≤–

.É¡jód ádƒ«°ùdG ôaƒJ ióeh ácô°ûdG IAÓe á°SGQóH ¿ƒæFGódG ºà¡j Éª«a ,á«∏jƒªàdG

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y πÑb øe á«dÉŸG ºFGƒ≤dG á°SGQód É¡JÉYGôe ÖLGƒdG äÉÑ∏£àŸG .CG

 ¬YÓWG óæY IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†©d øµÁh ,É¡fhóH π«∏ëàdG á«∏ªY º«≤à°ùJ ’ »àdG äÉÑ∏£àŸG ¢†©H ∑Éæg

 πµ°ûH ™∏£j ¿CG É¡YÉ°VhCG øY ôjô≤J Ëó≤àH ¬àÑZQ óæY hCG ,ácô°ûdG ™°Vh ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y

:»∏j Ée ≈∏Y ó«L

1 ..á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g ¿ƒfÉbh ,πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉbh ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ ábÓ©dG äGP OGƒŸG

2 ..ÉgQó°üà°S »àdG hCG ácô°ûdG ÉgQó°üJ »àdG ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤à∏d áæ©ªàŸG IAGô≤dG

3 ..(´É£≤dG) ácô°ûdG ¬«a πª©J …òdG ¥ƒ°ùdÉH Ió«÷G áaô©ŸG

4 .   º¡FGOCÉHh ,á«îjQÉàdG á«MÉædG øe ácô°ûdG ôjóeh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGh ¢ù«FôH Ió«÷G áaô©ŸG

.ájƒæ©ŸG hCG ájOÉŸG á«MÉædG øe º¡JÉWÉÑJQGh

5 ..¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸÉH ¬eÉ«b á«Ø«ch ¬FGOCG iƒà°ùeh äÉHÉ°ù◊G ≥bóÃ Ió«÷G áaô©ŸG

6 . …OÉ°üàb’G π∏ÿG á÷É©Ÿ áeƒµ◊G É¡é¡àæJ »àdG ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh ,á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG á©HÉàe

.…OÉ°üàb’G AGOC’G ôjƒ£J hCG

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG .Ü

 Éª«ah ,…ó≤ædG ≥aóàdG áªFÉbh ,ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G áªFÉbh á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ≈∏Y á«dÉŸG ºFGƒ≤dG πªà°ûJ

:É¡æe πµd π«°üØJ »∏j

á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG .1

 á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG Èà©Jh ,ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG Iƒb ióe øY Ió«Øe äÉeƒ∏©e á«eƒª©dG á«fGõ«ŸG ôaƒJ

 áæ°ùdG ájÉ¡f ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh ,áæ«©e á«æeR á¶◊ ‘ á«dÉŸG ácô°ûdG ádÉ◊ ádOÉYh áë°VGh IQƒ°U AÉ£YE’

:á«dÉàdG ádOÉ©ŸÉH á«æeR á¶◊ ‘ ácô°û∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG øY È©J á«eƒª©dG á«fGõ«ŸGh ,á«dÉŸG

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M + äÉHƒ∏£ŸG = äGOƒLƒŸG

ôFÉ°ùÿGh ìÉHQC’G áªFÉb .2

 Ö°ùM ∂dPh á«dÉŸG IÎØdG ∫ÓN á≤≤ëŸG (IQÉ°ùÿG hCG íHôdG) ácô°ûdG ∫ÉªYCG áé«àf áªFÉ≤dG √òg í°VƒJ

.äÉ≤ØædÉH äGOGôjE’G á∏HÉ≤e CGóÑŸ kÉ≤ahh ,¥É≤ëà°S’G ¢SÉ°SCG

 õ«cÎdG ÖLGƒdG ÉjÉ°†≤dG ºgG :(2) ºbQ ≥ë∏e

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ É¡«∏Y
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…ó≤ædG ≥aóàdG áªFÉb .3

 º««≤J  ±ó¡H  ácô°ûdG  hCG  ,ICÉ°ûæŸG  hCG  ´hô°ûª∏d  áLQÉÿGh  á∏NGódG  ájó≤ædG  ∫Gƒe’G  ácôM ≈∏Y πªà°ûJh

.É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ácô°ûdG IQób

 

‹ÉŸG π«∏ëàdG ¢VGôZC’ í∏°üJ »µd á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY É¡JÉYGôe ÖLGƒdG äGQÉÑàY’G .ä

 ,áªFÉ≤dG ïjQÉJh ,ÊƒfÉ≤dG É¡∏µ°Th ácô°ûdG º°SCG ìÉ°†jEGh ,ºFGƒ≤dG √òg OGóYE’ á«∏µ°ûdG •hô°ûdG ôaƒJ .1

.É¡d á«dÉŸG IÎØdGh

.É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉëŸG ∫ƒ°UC’Gh ÇOÉÑŸGh º«gÉØŸG ÖLƒÃ ÉgOGóYEG ≈∏Y ¢Uô◊G .2

 ¥É≤à°TG  π∏ëŸG ≈∏Y π¡°ùJ á«≤£æe ¢ù°SCG  ≈∏Y ºFGƒ≤dG  ∂∏J ‘ IGƒàëŸG äÉeƒ∏©ŸG  ¢VôYh ∞«æ°üJ .3

 ∫ÉªYCG  áé«àf  RÈJ  ¬≤jô£H  äÉeƒ∏©ŸG  ∞æ°üJ  πNódG  áªFÉb  ó«©°U  ≈∏©a ,ÉgÒ°ùØJh  äGô°TDƒŸG

.(IQÉ°ùN hCG íHQ) ácô°ûdG

 .‘ÉµdG ìÉ°†jE’Gh ,â«bƒàdGh ,∫ƒª°ûdGh ,áeAÓŸGh ,á«bGó°üŸGh ,á«Yƒ°VƒŸG É¡«a ôaƒàj ¿CG .4

á«dÉŸG ºFGƒ≤dG π«∏– πNGóe .ç

:»∏j Ée ≈dEG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG π«∏– πNGóe âYƒæJ ó≤a ,‹ÉŸG π«∏ëàdG Ωóîà°ùJ »àdG äÉ¡÷G Oó©J Aƒ°V ‘

:å«M øe õ«cÎdG •É≤f ≈∏Y AÉæH π«∏ëàdG .1

…QÉªãà°S’G QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ …QÉªãà°S’G ó©ÑdG ≈∏Y õ«cÎdG   -

(…QÉªãà°SG QGôb --- QÉªãà°SG π«∏– )  

¢VGôb’G QGôb PÉîJG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ¿ÉªàF’G ó©H ≈∏Y õ«cÎdG hCG   -

 (¢VGôbEG QGôb ---- ¿ÉªàFG π«∏– )  

 .ácô°ûdG ‘ Ú©e •É°ûf º««≤J ≈∏Y √óYÉ°ùj É‡ AGOC’G π«∏– ó©oH ≈∏Y õ«cÎdG hCG   -

 (Ú©e •É°ûf ‘ ácô°ûdG AGOCG º««≤J ---- AGOCG π«∏–)  

 :É¡æeh π«∏ëàdG ºàj É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG ¢VGôZC’G ±ÓàNG ≈∏Y AÉæH π«∏ëàdG .2

.ácô°ûdG á«ëHQ º««≤àd á«ëHôdG π«∏–  -

.πLC’G IÒ°üb É¡JÉeGõàdG á∏HÉ≤e ≈∏Y ácô°ûdG IQób º««≤àd ádƒ«°ùdG π«∏–  -

.πLC’G á∏jƒW É¡JÉeGõàdG á∏HÉ≤e ≈∏Y ácô°ûdG IQób º««≤àd IAÓŸG π«∏–  -

.Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G IQGOEG ≈∏Y ácô°ûdG ‘ ájò«ØæàdG IQGOE’G IAÉØc º««≤àd •É°ûf hCG IAÉØµdG π«∏–  -

‹ÉŸG π«∏ëàdG äÉjÉZh ±GógCG ` ê

 º¡°ùdG ∂dÉe /IQGOE’G ¢ù∏› ,ácô°ûdG) :á``bÓ©dG äGP ±GôWC’G ™«ª÷ ‹ÉŸG π«∏ëàdG ±GógCG ¢üî∏àJ

:á«dÉàdG äÉjÉ¨dG ≥«≤– ‘ (iôNCG ±GôWCG ájCG hCG ¬cÓàeG ‘ ÖZGôdG hCG

.É¡FGOCG iƒà°ùe ≈∏Y ácô°ûdG IQGOEG ∞≤J ¿CG .1

.ácô°ûdG IQGOEG AGOCG iƒà°ùe ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ∞≤j ¿CG .2
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.óFGƒY øe ∂dP ¬°ùµ©j Ée hCG ácô°ûdG AGOCG iƒà°ùe ≈∏Y (ºgÉ°ùŸG) º¡°ùdG ∂dÉe ∞≤j ¿CG .3

.É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàŸG óFGƒ©dGh »∏Ñ≤à°ùŸG É¡FGOCG äÉ©bƒJh ácô°ûdG ™°Vh ≈∏Y º¡°ùdG ∑ÓàeG ójôj øe ∞≤j ¿CG .4

.¥GQhC’G áÄ«g ,äÉcô°ûdG áÑbGôe äÉÑ∏£àeh ≥«bóàdG ¢VGôZC’ π«∏ëàdG .5

á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG π«∏– Ö«dÉ°SCG .ì

 ≈∏Y π«∏ëàdG Üƒ∏°SCG ∞bƒàjh ,¬JGhOCGh ¬Ñ«dÉ°SCG ∂dòc ´ƒæàJ ¬°VGôZCGh ‹ÉŸG π«∏ëàdG πNGóe ´ƒæàJ Éªc

 ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG Ö«dÉ°SC’Gh iôNCG á¡L øe ¬d á©HÉàdG äÉfÉ«ÑdG á©«ÑW ≈∏Yh ,á¡L øe π∏ëŸG ¢VGôZCG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á«°SÉ°SCG Ö«dÉ°SCG á©HQCG ‹ÉŸG π«∏ëàdG

áfQÉ≤ŸÉH á«dÉŸG ºFGƒ≤dG π«∏–  .1

 ´hô°ûŸG  •É°ûf  ¿É«£¨j  ,kÉ°†©H  Éª¡°†©H  ÖfÉéH  ÌcCG  hCG  Úà«dÉe  ÚàªFÉb  QÉ¡XEG  ≥jôW  øY  ∂dP  ºàj

 Iƒ≤dG ÖfGƒL ≈∏Y ±ƒbƒdG øµÁ É¡°†©H ™e äÉ«fGõ«ŸG áfQÉ≤Ãh ,Úà«dÉààe ÌcCG hCG Úà«dÉe ÚJÎa ∫ÓN

 ≈∏Y äCGôW »àdG äGÒ¨àdGh á«ëHôdG iƒà°ùeh ,πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGôH á≤∏©àŸG Éª«°S’ ácô°ûdG ‘ ∞©°†dGh

 äÉHƒ©°üdÉH DƒÑæà∏d á«dÉŸG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ IóYÉ°ùe á∏«°Sh »¡a ‹ÉàdÉHh .ácô°ûdG ‘ á«dÉŸG »MGƒædG

 »àdG ‹ÉŸG õcôŸÉH Ò¨àdG áªFÉb ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,(§«£îàdG )á«dÉe á«MÉf øe ácô°ûdG É¡¡LGƒJ ób »àdG

:πãe ,áeÉ¡dG ä’DhÉ°ùàdGh äÉHÉLE’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH  óYÉ°ùJ

 ?¢VGÎb’ÉH ácô°ûdG âeÉb GPÉŸ  -

?á°VÎ≤ŸG ∫GƒeC’G É¡«a âeóîà°SG »àdG ä’ÉéŸG »g Ée  -

 QGôªà°S’G ≈∏Y É¡JQób ióe Éeh ,ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y ájó≤f ìÉHQCG ™jRƒJ øe ácô°ûdG âæµ“ ∞«c  -

?πÑ≤à°ùŸG ‘ ìÉHQC’G √òg πãe ™jRƒJ ‘  

 ?ÊÉÑŸGh äGó©ŸG ‘ äÉ©°SƒàdG πjƒ“ ºàj ∞«c  -

 ?πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ IOÉjõdG πjƒ“ ºàj ∞«c  -

 π«∏ëàdG  Ö«dÉ°SCG  øe  Üƒ∏°SC’G  Gòg  RÉàÁ  Éªc  ,´hô°ûŸG  á©«ÑW  Ö°ùM  á«fGõ«ŸG  ÖjƒÑJ  ∞∏àîj  óbh

:å«M øe QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG ÖLGƒdG äÉ¶MÓŸG ¢†©H ¬«∏Y ¿CG ’EG ,áWÉ°ùÑdÉH

 øµÁ ’ ¬fCG  ¢ùµ©dG  hCG  áÑLƒe áª«b ≈dEG  ∫ƒëàJ ºK áÑdÉ°S ¢SÉ°SC’G áæ°S ‘ IOôØŸG áª«b ¿ƒµJ ¿G   -

. §≤a á≤∏£ŸG º«≤dÉH π°UÉ◊G Ò¨àdG QÉ¡XEÉH ºàJ áfQÉ≤ŸG ¿ƒc ,ád’O äGP Ò¨J áÑ°ùf ¥É≤à°TG

 øµÁ ’ ,á«dÉàdG áæ°ùdG ‘ áª«b ¬d äô¡Xh ¢SÉ°SC’G áæ°S ‘ áª«b óæÑ∏d øµj ⁄ GPEG ∫É◊G ∂dòc   -

. óæÑdG Gòg áª«b ‘ Ò¨àdG áÑ°ùf ¥É≤à°TG òÄæ«M

»≤aC’G π«∏ëàdG .2

 ¿CG  GóY Éª«a ,ºFGƒ≤dG π«∏– π«∏ëàdG Gòg ¬Ñ°ûjh ,äÉgÉŒ’G π«∏– í∏£°üe π«∏ëàdG Gòg ≈∏Y ≥∏£j

 ≈∏Y óàÁ ºFGƒ≤dG ∂∏J ‘ Ú©e óæH º««≤J ‘ çOÉ◊G Ò¨àdG ¿CG Éªc ,äGÎa IóY ≈dEG óà“ á«dÉŸG IÎØdG

 QÉÑàYG ≈∏Y ∂dPh ,á≤∏£ŸG º«≤dG øe k’óH á«dÉe Ö°ùf IQƒ°U ‘ IOÉY ¬HÉ°ùàMG ºàjh ,á«æeõdG IÎØdG QGóe

 hCG kÉ£HÉg √ÉŒ’G hCG QÉ°ùŸG ójó– øµÁ ∂dòHh ,¢SÉ°SCG áæ°S »g á«æeõdG á°ù∏°ùdG ‘ ≈dhC’G IÎØdG ¿CG

. kÉÑ∏≤àe hCG kGóYÉ°üàe
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…Oƒª©dG π«∏ëàdG .3

 ‘  á«°ù«FôdG  ΩÉbQC’G  ¢†©H  PÉîJG  ºàj  π«∏ëàdG  Gòg  ‘  äÉfƒµŸG  π«∏–  í∏£°üe  …Oƒª©dG  π«∏ëàdG  ≈∏Y  ≥∏£j  

 ¬«dEG Ö°ùæJ kÉ«°SÉ°SCG kÉªbQ Èà©j äGOƒLƒŸG ´ƒª› Óãªa .áªFÉ≤dG ‘ iôNC’G ΩÉbQC’G ¬«dEG Ö°ùæJ ¢SÉ°SCÉc áªFÉ≤dG

 .πNódG áªFÉb ΩÉbQCG ¬«dEG Ö°ùæJ É«°SÉ°SCG ÉªbQ Èà©J äÉ©«ÑŸG ,äGOƒLƒŸG ÖfÉL ‘ ‹ÉŸG õcôŸG áªFÉb ΩÉbQCG »bÉH

.πNódG áªFÉbh á«fGõ«ŸG OƒæÑd »Ñ°ùædG ™jRƒàdG ‘ á«ªgC’G øe ÒÑc Qób ≈∏Y äÉeƒ∏©e π«∏ëàdG øe ´ƒædG Gòg ôaƒjh

Ö`````°ùædG π``````````«∏– .4

 É¡eóîj »àdG ¢VGôZC’G Oó©J ÖÑ°ùH QÉ°ûàf’G ™°SGƒdG ‹ÉŸG π«∏ëàdG äGhOCG øe Ö°ùædG π«∏– Üƒ∏°SCG Èà©j

 ábÓ©dG ójó– ≥jôW øY Ö°ùædG √òg ≥à°ûJh ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG »eóîà°ùŸ áÑ°ùædÉH

 Ö°ùædG  ≈∏Y õ«cÎdG øµÁh .áHƒ∏£ŸG äGô°TDƒŸG  π```∏ëŸG »£©àd ‹ÉŸG ôjô≤àdG  OƒæH øe ôNBGh  óæH ÚH

:á«dÉàdG á«dÉŸG

á```````dƒ«°ùdG Ö°ùf  -

1 .   ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG = ∫hGóàdG áÑ°ùf

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLEG                                                

 ≈dEG  ácô°T  øe  ájQÉ«©ŸG  áÑ°ùædG  √òg  ∞∏àîJh  ,(1:2)  »g  É¡«∏Y  ±QÉ©àŸG  ájQÉ«©ŸG  ∫hGóàdG  áÑ°ùfh

 ¿ƒµj  ¿CG  É¡«∏Y  ±QÉ©àŸG  áÑ°ùædG  øY kGóL á©ØJôe ∫hGóàdG  áÑ°ùf  âfÉc  GPEG  IQhô°†dÉH  ¢ù«dh  ,iôNCG

 IôaƒàŸG ádƒ«°ùdG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y É¡JQób Ωó©H ácô°ûdG IQGOEG ‘ ∞©°V ô°TDƒe Èà©j ÉÃQ πH IAÉØc ô°TDƒe

.ácô°ûdG á«ëHQ ≈∏Y kÉÑ∏°S √QÉKBG ¢ùµ©J ÉÃ ,É¡jód

2 . ¿hõîŸG – ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G = á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùf

ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG                                                                  

(1:1) É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ájQÉ«©ŸG á©jô°ùdG ádƒ«°ùdG áÑ°ùfh

IAÓ````ŸG Ö°ùf -

 º««≤àd Ö°ùædG √òg Ωóîà°ùJh ,πLC’G á∏jƒW É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ácô°ûdG IQób ióe ¢SÉ«b »æ©Jh

 ¿RƒdG í°VƒJh ,á``cô°ûdG á`©«ÑWh iƒà°ùe ™e Ö°SÉæàJ å«ëH ,áàHÉãdG äGOƒLƒŸG ‘ Iôªãà°ùŸG ∫GƒeC’G

 ¥ƒ≤M hCG á«LQÉÿG ¿ƒjódG ≈∏Y ácô°ûdG πjƒ“ OÉªàYG ióeh äGOƒLƒŸG √òg πjƒ“ QOÉ°üŸ »Ñ°ùædG

.ÚªgÉ°ùŸG

1 .(äÉeGõàd’G ) ¿ƒjódG ‹ÉªLEG   = á«fƒjóŸG áÑ°ùf

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG                                                  

 ≈∏Y ácô°ûdG OÉªàYG ¿CG  ≈dEG  Ò°ûj å«ëH ,ÚæFGódG ídÉ°üd ∂dP ¿Éc á«fƒjóŸG áÑ°ùf â°†ØîfG Éª∏µa 

.»LQÉÿG πjƒªàdG øe ÌcCG »JGòdG πjƒªàdG

2 . ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ´ƒª› =  á«µ∏ŸG áÑ°ùf

 äGOƒLƒŸG ´ƒ``ª›                                                

.ácô°ûdG áë∏°üŸ áÑ°ùædÉH kÉ«HÉéjEG Gô°TDƒe âfÉc á«µ∏ŸG áÑ°ùf â©ØJQG Éª∏ch
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á«ëHôdG áÑ°ùf -

.ìÉHQCG ≥«≤– ≈∏Y ácô°ûdG IQób ióe ¢ù«≤Jh

1 . íHôdG πª›   = íHôdG πª› áÑ°ùf

 äÉ©«ÑŸG ‘É°U                                                    

 IOÉjRh á«∏«¨°ûàdG ∞jQÉ°üŸG ¢VÉØîfG ≈∏Y ∫ój ¿CG øµÁh ,kGó«L kGô°TDƒe ¿Éc áÑ°ùædG √òg â©ØJQG Éª∏µa

.ájƒæ°ùdG äÉ©«ÑŸG

2 . íHôdG ‘É°U   = íHôdG ¢ûeÉg

 äÉ©«ÑŸG                                                

.äÉ©«Ñe QÉæjO πc πHÉ≤e ácô°ûdG ¬≤≤– …òdG íHôdG áÑ°ùædG √òg ¢ù«≤Jh

3 . íHôdG ‘É°U   = óMGƒdG º¡°ùdG óFÉY

 º¡°SC’G OóY                                                         

.ácô°û∏d »∏µdG AGOC’G ¢ù«jÉ≤e óMCG ô°TDƒŸG Gòg Èà©jh

                        

4 . áÑjô°†dG ó©H íHôdG ‘É°U   = äGOƒLƒŸG ≈∏Y óFÉ©dG

 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG                                                             

.ácô°ûdG ∫GƒeCG áë°U áeÓY ÈàYG ∫ó©ŸG Gòg ‘ ´ÉØJQG ô¡X Éª∏ch

•É°ûædG hCG IAÉØµdG Ö°ùf -

.äGOƒLƒŸG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y ájò«ØæàdG äGQGOE’Gh ácô°û∏d É«∏©dG IQGOE’G IQób ióe áÑ°ùædG √òg ¢ù«≤Jh

     äÉ©«ÑŸG ‘É°U    = πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿GQhO ∫ó©e

πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SGQ                                                                          

(ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG - ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG = πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ)

.ácô°ûdG ádƒ«°S áLQO ´ÉØJQG É¡JOÉjR »æ©Jh

iôNC’G á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ É¡«∏Y õ«cÎdG ÖLGƒdG ÉjÉ°†≤dG .ñ

 AGOCG º««≤J á©HÉàŸ É¡H OÉ°TÎ°S’Gh É¡«∏Y ´ÓW’G πãªª∏d øµÁ »àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øe ójó©dG ∑Éæg

 ä’É◊G ‘ ácô°ûdG äÓé°S ∂dòch á«∏Ñ≤à°ùŸG á«dÉŸG á£ÿG ≈dEG Ò°ûJ »àdG ájôjó≤àdG áfRGƒŸG ‘ ácô°ûdG

.ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ájôjó≤àdG áfRGƒª∏d ¢Vô©àdG ºà«°S Oó°üdG Gòg ‘h ,∂dP »Yóà°ùJ »àdG

 (á«∏Ñ≤à°ùŸG á«dÉŸG á£ÿG) :ájôjó≤àdG áfRGƒŸG -

 á«∏Ñ≤à°ùe á«æeR IÎa »£¨Jh »∏Ñ≤à°ùŸG ôjó≤àdGh DƒÑæàdG óªà©J §«£îà∏d ádÉ©a á∏«°Sh ájôjó≤àdG áfRGƒŸG

 á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡JÉLÉ«àMG ôjó≤J ºK øe ,äÉ«ªch ΩÉbQCG ≈dEG ácô°ûdG ±GógCG áªLôJ ≈∏Y πª©Jh ,áæ«©e

 πeGƒ©dG  ™«ª÷  πeÉ°T  º««≤J  ó©H  ,áMÉàŸG  πFGóÑdG  π°†aCG  ∫ÓN  øe  ÉgÒaƒJh  É¡æ«eCÉJ  ≈∏Y  πª©dGh
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 É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh É¡à¡LGƒŸ áeRÓdG äGOGó©à°S’G PÉîJGh ,ácô°ûdG ≈∏Y IôKDƒŸG á«LQÉÿGh á«∏NGódG

.ÉgRhÉŒ hCG É¡jOÉØJ ¿ÉµeE’ÉH øµj ⁄ ¿EG ,QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG ≈∏Y πª©dGh

 ¿ÉeC’G  ÇOÉÑeh  ádƒ«°ùdGh  á«ëHôdG  ±GógCG  ÚH  ≥«aƒàdG  ≈∏Y  πª©dG  äÉcô°ûdG  äGQGOEG  ΩÉ¡e  ºgCG  øe

 ¢ùfÉéàe πµ°ûH ácô°û∏d á«Ø«XƒdG Oƒ¡÷G ™«ªL ôaÉ°†àJ ÉeóæY Oƒ°ûæŸG ¿RGƒàdG ≥≤ëàjh ,¿Éª°†dGh

:»∏j Ée ≥«≤– ≈∏Y ájôjó≤àdG äÉfRGƒŸG ΩGóîà°SG óYÉ°ùjh .±GógC’G ≥«≤– ƒëf É¡dÉªYCÉH Ò°ù∏d

1 . ,ºî°†àdG  πãe)  πª©dG  ≈∏Y  CGô£J  ¿CG  øµÁ  »àdG  äGÒ``¨àdG  ∞∏àfl  á¡LGƒŸ  ôµÑŸG  OGó©à°S’G

 .(ïdG ......,óFGƒØdG QÉ©°SCGh

2 . ,á©ª°ùdG ó«L π«ªY) Óãe AÓª©dG áÑ«côJ á°SGQO ≥jôW øY ácô°û∏d áMÉàŸG QOÉ°üª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G

.(ïdG ...... øjOQƒŸG ∂dòch ,øë°ûdG ‘ ÌcCG ∞«dÉµJ Ö∏£àj É‡ ¬©bƒe ‘ ó«©H ,OGó°ùdG ‘ QhÉæj

3 . áfQÉ≤eh ájôjó≤àdG áfRGƒŸG ò«ØæJ á©HÉàe ≥jôW øY á«æ©ŸG ácô°ûdG ∫ÉªYCG  ≈∏Y áHÉbôdG ΩÉµMEG

.QÉ°ùŸG í«ë°üJh äÉaGôëf’G á°SGQOh ,¬d §£fl ƒg ÉÃ á«∏©ØdG èFÉàædG

ájQGôªà°S’G  ≈∏Y IQó≤dG äGô°TDƒe .O

 ä’ÉM ±É°ûàcG ≈∏Y πãªŸG óYÉ°ùJh πãªŸG πÑb øe ≈YGôJ ¿CG Öéj »àdG äGô°TDƒŸG øe áYƒª› »∏j Éª«a

 kÉªFGO »æ©j ’ äGô°TDƒŸG √òg øe ÌcCG hCG óMGh OƒLh ¿CÉH kÉª∏Y .ácô°ûdG πªY QGôªà°SG á«fÉµeEG ∫ƒM ∂°ûdG

.∫DhÉ°ùJ ™°Vƒe ájQGôªà°S’G ¢Vôa ¿CG

:»∏j Éª«a πãªàJh ,á«dÉe äGô°TDƒe

1 ..ádhGóàŸG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG IOÉjR

2 . ¢Vhô≤dG  ≈∏Y  ÒÑc  πµ°ûH  OÉªàY’G  hCG  ,É¡àdhóL  hCG  πLC’G  á∏jƒW  ¢Vhô≤dG  OGó°S  á«fÉµeEG  ΩóY

.πLC’G á∏jƒW ∫ƒ°UC’G πjƒªàd πLC’G IÒ°üb

3 ..»Ñ∏°S πµ°ûH á«°SÉ°SC’G á«dÉŸG Ö°ùædG Qƒ¡X

4 ..É¡ØbƒJ hCG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJ ÒNCÉJ

5 ..ÉgóYƒe ‘ ÚæFGódG äÉbÉ≤ëà°SG ójó°ùJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

6 ..¢Vhô≤dG äÉ«bÉØJG •hô°T ≥«Ñ£J ‘ äÉHƒ©°üdG

7 ..iôNCG ájQhô°V äGQÉªãà°SG hCG IójóL äÉéàæe ôjƒ£J ™jQÉ°ûe πjƒ“ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

 :»∏j Éª«a πãªàJh ,á«∏«¨°ûJ äGô°TDƒe

1 ..º¡dGóÑà°SG ¿hóH ÚjOÉ«b ÚjQGOEG ¿Gó≤a

2 ..»°ù«FQ OQƒe hCG ¢ü«NôJ hCG RÉ«àeG ≥M hCG »°ù«FQ ¥ƒ°S ¿Gó≤a

3 ..áª¡e äGõ«¡Œ ‘ ¢ü≤f hCG á«dÉªY πcÉ°ûe

 :»∏j Éª«a πãªàJh ,iôNCG äGô°TDƒe

.iôNCG á«fƒfÉb äÉÑ∏£àe hCG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J ΩóY.1

.É¡H AÉaƒdG øµÁ ’ äÉ°†jƒ©J ΩÉµMCG É¡æY CÉ°ûæJ ¿CG øµÁ ácô°ûdG ó°V á«FÉ°†b …hÉYO .2

.á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdG hCG äÉ©jô°ûàdG ‘ Ò¨J .3
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 »gh äÉcô°ûdG ´GƒfCG Oó– »àdG á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG ¬«a OóM kGQÉWEG äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ‘ ÊOQC’G ´ nô°ûŸG ™°Vh

 ºK øeh ,É¡FÉ°†YCG OóYh IQGOE’Gh ,±GógC’Gh äÉjÉ¨dGh ,á«dÉŸG áeòdGh ,AÉcô°ûdG OóYh ,∫ÉŸG ¢SCGQ :`H πãªàJ

.äÉcô°ûdG ´GƒfCG øY IòÑf »∏j Éª«ah .á«Ø°üàdG hCG êÉeóf’ÉH ácô°ûdG AÉ¡àfGh ¢ü«NÎdGh π«é°ùàdG äGAGôLEG

ájQÉéàdG äÉcô°ûdG :’hG
 á«dhDƒ°ùŸG  IOhófi  äÉcô°Th  áeÉY  áªgÉ°ùe  äÉcô°T  É¡fƒc  å«M  øe  ájQÉéàdG  äÉcô°ûdG  ´GƒfCG  Oó©àJ

 á°UÉÿG  áªgÉ°ùŸG  äÉcô°ûdGh  á£«°ùÑdG  á«°UƒàdGh  º¡°SC’ÉH  á«°UƒàdG  äÉcô°Th  øeÉ°†àdG  äÉcô°Th

:É¡æe πc øY √òÑf »∏j Éª«ah .ÊOQC’G äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb ΩÉµMCG ≈°†à≤Ã É¡∏«é°ùJ ºàj »àdG ,á°UÉëŸGh

áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG ácô°ûdG -1

 º¡°SC’G  áª«b  πeÉc  á«£¨J  ™e  É¡«a  ¿ƒÑààµj  ÌcCG  hCG  ÚæKG  ÚªgÉ°ùe  øe  ∞dCÉàJ  :ÚªgÉ°ùŸG  OóY  -

  Ú°ùªN øY É¡«a ÚªgÉ°ùŸG OóY π≤j ’ ¿CG Öéj »àdG ,á«dÉŸG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG AÉæãà°SÉH É¡H ÖààµŸG

.¬H ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¬ª«b øe (%50) øY π≤j ’ Ée á«£¨Jh ,kÉ°üî°T

 hCG ,¬H Öààµe QÉæjO ∞dCG (100) øY π≤j ’h ,¬H ìô°üŸG QÉæjO ∞dCG (500) øY π≤j ’ :∫ÉŸG ¢SCGQ -

.ÜÉààc’G á≤jô£H hCG ¢VGÎb’ÉH É¡dÉe ¢SCGQ IOÉjR Rƒéjh ,ÌcCG Éª¡jCG ¬H ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %20

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ∫hGóàdGh êGQOEÓd á∏HÉb :º```¡°SC’G -

.kÉ°üî°T (13) øY ójõj ’h ¢UÉî°TCG (3) øY π≤j ’ IQGOEG ¢ù∏› :IQGOE’G -

 äÉeGõàd’Gh ¿ƒjódG øY ºgÉ°ùŸG á«dhDƒ°ùeh .ºgÉ°ùª∏d á«dÉŸG áeòdG øY á∏≤à°ùe :ácô°û∏d á«dÉŸG áeòdG -

.ácô°ûdG ‘ É¡µ∏Á »àdG º¡°SC’G áª«≤H  »g ôFÉ°ùÿGh

á«dhDƒ°ùŸG IOhófi äGP ácô°ûdG -2

 øe ácô°ûdG ∞dCÉàJ ¿CG ≈∏Y á≤aGƒŸG äÉcô°ûdG ÖbGôŸh ÌcCG hCG Ú°üî°T øe ∞dCÉàj :ÚªgÉ°ùŸG OóY -

 ¬à°üM π≤æJ ácô°ûdG ‘ ∂jô°T …CG ≈aƒJ GPEGh ,óMGh ¢üî°T øe ácƒ∏‡ íÑ°üJ ¿CG hCG óMGh ¢üî°T

.ácô°ûdG ‘ ¢ü°üM hCG á°üM …CÉH º¡d ≈°UƒŸG ≈∏Y ºµ◊G Gòg ≥Ñ£jh ¬àKQh ≈dEG

 É¡dÉe  ¢SCGQ  IOÉjR  hCG  É¡°ü°üM  ìôW  ácô°û∏d  Rƒéj  ’h  .QÉæjO  ∞dCG  (30)  øY  π≤j  ’  :∫ÉŸG  ¢SCGQ  -

.ÜÉààc’G á≤jô£H hCG ¢VGÎb’ÉH

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ∫hGóàdGh êGQOEÓd á∏HÉb ÒZ :º¡°SC’G -

.¢UÉî°TCG (á©Ñ°S) øY ójõJ ’h (ÚæKG) øY π≤J ’ øjôjóe áÄ«g IQGOE’G ≈dƒàj :IQGOE’G -

 ‘  É¡µ∏Á  »àdG  ¬°ü°üM  QGó≤Ã  ∂jô°T  πµd  á«dÉŸG  áeòdG  øY  á∏≤à°ùe  :ácô°û∏d  á«dÉŸG  áeòdG  -

.ácô°ûdG

É¡YGƒfCGh äÉcöûdÉH ∞jô©àdG :(3) ºbQ ≥ë∏e
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øeÉ°†àdG ácô°T -3

 ’EG  ,øjô°ûY øY ójõj ’h ÚæKG øY π≤j ’ Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’G øe OóY øe øeÉ°†àdG ácô°T ∞dCÉàJ

 ≈∏Y √ôªY øe (18) π`ªcCG GPEG ’EG kÉµjô°T ¢üî°T …CG πÑ≤j ’h ,çQEÓd áé«àf ∂dP ≈∏Y IOÉjR äCGôW GPEG

 ≈dEG  π≤àæJh  ,øeÉ°†àdÉH  á∏≤à°ùe  ÒZ á«dÉŸG  áeòdGh  .∂dP  AGôL ôLÉàdG  áØ°U  ∂jô°ûdG  Ö°ùµjh  ,πbC’G

.ácÎdG OhóM ‘ áKQƒdG

á£«°ùÑdG á«°UƒàdG ácô°T -4

 πc ‘ AÉcô°ûdG AÉª°SCG kÉHƒLh êQóJh AÉcô°ûdG øe Úà«dÉàdG ÚàÄØdG øe á£«°ùÑdG á«°UƒàdG ácô°T ∞dCÉàJ

:ácô°ûdG ó≤Y ‘ É¡æe

 Gƒfƒµjh ,É¡dÉªYCG  á°SQÉ‡h ácô°ûdG  IQGOEG  ¿ƒdƒàj  øjòdG  AÉcô°ûdG  ºgh :¿ƒæeÉ°†àŸG AÉcô°ûdG  -CG

.á°UÉÿG º¡dGƒeCG ‘ É¡JÉeGõàdGh ,ácô°ûdG ¿ƒjO øY πaÉµàdGh øeÉ°†àdÉH ÚdhDƒ°ùe

 IQGOEG º¡d ≥ëj ¿CG ¿hO ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG AÉcô°ûdG ºgh :¿ƒ°UƒŸG AÉcô°ûdG -Ü

 áÑJÎŸG äÉeGõàd’Gh ácô°ûdG ¿ƒjO øY k’hDƒ°ùe º¡æe πc ¿ƒµjh ,É¡dÉªYCG á°SQÉ‡ hCG ácô°ûdG

.∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ¬à°üM QGó≤Ã É¡«∏Y

º¡°SC’ÉH á«°UƒàdG ácô°T -5

:Éªg AÉcô°ûdG øe ÚàÄa øe º¡°SC’ÉH á«°UƒàdG ácô°T ∞dCÉàJ   

.É¡JÉeGõàdGh ácô°ûdG ¿ƒjO øY á°UÉÿG º¡dGƒeCG ‘ ¿’CÉ°ùj ÚæKG øY ºgOóY π≤j ’ :¿ƒæeÉ°†àe AÉcô°T -CG

.¬àªgÉ°ùe QGó≤Ã ∂jô°T πc ∫CÉ°ùj áKÓK øY ºgOóY π≤j ’ ¿CG Öéj :¿ƒªgÉ°ùe AÉcô°T -Ü 

 øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµj  IQGOE’G  ‘ »°UƒŸG  ∂jô°ûdG  ∑Î°TG  GPEGh  ,ÚæeÉ°†àŸG  AÉcô°ûdG  ≥M øe IQGOE’Gh

.IQGOE’ÉH ¬cGÎ°TG IÎa AÉæKCG äÉeGõàd’G ™«ªL

.∫hGóà∏d á∏HÉb áª«≤dG ájhÉ°ùàe º¡°SCG ≈dEG º°ù≤j ,QÉæjO ∞dCG (100) øY π≤j ’ :∫ÉŸG ¢SCGQ

á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG ácô°ûdG -6

 QÈe Ö«°ùæJ ≈∏Y AÉæH IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRƒd Rƒéjh ,ÌcCG hCG Ú°üî°T øe á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG ácô°ûdG ∞dCÉàJ

 á«dÉŸG áeòdG Èà©Jh ,óMGh ¢üî°T øe á`ØdDƒe á°UÉN áªgÉ°ùe ácô°T π«é°ùJ ≈∏Y á≤aGƒŸG äÉcô°ûdG  ÖbGôe øe

 ÒZ á°UÉÿG ácô°ûdG Ióe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,É¡«a ºgÉ°ùe πµd á«dÉŸG áeòdG øY á∏≤à°ùe á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG ácô°û∏d

.‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ á«dÉŸG É¡bGQhCG êGQOEG Qô≤J ¿CG ácô°û∏d Rƒéjh ,QÉæjO ∞`dCG (50) øY É¡dÉª°SCGQ π≤j ’h IOófi

á°UÉëŸG ácô°T -7

 ,øjôNB’G ™e πeÉ©àj ôgÉX ∂jô°T É¡dÉªYCG ¢SQÉÁ ,ÌcCG hCG Ú°üî°T ÚH ájQÉŒ ácô°T á°UÉëŸG ácô°T Èà©J

 ™«ªéH AÉcô°ûdG ÚH ácô°ûdG äÉÑKEG Rƒéj ¬fCG ≈∏Y ,AÉcô°ûdG ÚH á°UÉÿG ábÓ©dG ≈∏Y Iô°üà≤e ácô°ûdG ¿ƒµJ å«ëH

 .¢ü«NÎdGh  π«é°ùàdG  äGAGôLEGh  ΩÉµMC’  ™°†îJ  ’h  ,ájQÉÑàY’G  á«°üî°ûdÉH  ácô°ûdG  ™àªàJ  ’h  .äÉÑKE’G  ¥ôW

 øjôNBÓd ∫ój Ée ¬æY Qó°U hCG ácô°ûdG OƒLƒH AÉcô°ûdG óMCG ôbCG GPEG -øeÉ°†àdÉH –á∏≤à°ùe ÒZ á«dÉŸG áeòdGh

.øeÉ°†àdÉH øjôNB’G √ÉŒ ÚdhDƒ°ùe AÉcô°ûdG íÑ°üj , kÓ©a áªFÉb ácô°T ÉgQÉÑàYG RÉL AÉcô°ûdG ÚH ÉgOƒLh ≈∏Y
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:á¶MÓe
:á°ù°SƒŸG É¡«a ºgÉ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG

 äÉcô°ûdG  øe ´GƒfCG  çÓãH ºgÉ°ùJ  É¡fEÉa  á°ù°SDƒª∏d  ájQÉªãà°S’G á°SÉ«°ùdG  äÉ¡LƒJ Ö°ùM

 kÉfÉª°V ∂dPh  ,á°UÉÿG áªgÉ°ùŸG  äÉcô°Th  IOhóëŸG  á«dhƒ°ùŸG  äGP äÉcô°ûdGh  áeÉ©dG  áªgÉ°ùŸG

 OhóM êQÉN IÒÑc ôWÉîÃ Oƒ©J ób á«æeÉ°†J hCG ájOôa äÉªgÉ°ùe ‘ ∫ƒNO ΩóYh á°ù°SDƒŸG ¥ƒ≤◊

.ÉgÌ©J ∫ÉM ‘ áªgÉ°ùŸG

 PÉîJÉH áj’ƒdG ÖMÉ°U ƒg »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ∫GƒeCG QÉªãà°SG ¢ù∏› ¿EÉa ,∂dP ±ÓîH

.iôNC’G äÉcô°ûdG ´GƒfCG øe …CG ‘ áªgÉ°ùª∏d Ö°SÉæŸG QGô≤dG

äÉcô°ûdG ÖbGôe iód ¢UÉN πé°S ‘ πé°ùJ äÉcô°T :kÉ«fÉK
 ™°ùàj ’ ,äÉcô°ûdG ÖbGôe iód ájÉ¨dG √ò¡d ó©j ¢UÉN πé°S ‘ πé°ùJ äÉcô°ûdG øe iôNCG ´GƒfCG ∑Éæg

:´ÓWÓd ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡°†©H OQƒfh É¡Mô°ûd ∫ÉéŸG

1 . øY  á≤ãÑæŸG  ∂∏àc  iôNC’G  ∫hódG  ™e  áeƒµ◊G  É¡eÈJ  äÉ«bÉØJG  ÖLƒÃ  ¢ù°SDƒJ  äÉcô°T  

.É¡æY á≤ãÑæŸG hCG É¡d á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL

2 ..Iô◊G ≥WÉæŸG ‘ πª©J »àdG äÉcô°ûdG  

3 ..á«fóŸG äÉcô°ûdG  

4 ..íHôdG ≈dEG ±ó¡J ’ »àdG äÉcô°ûdG   

5 ..áeÉY áªgÉ°ùe äÉcô°T ≈dEG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG πjƒ–  






